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IDENTIFIKACNI UDAJE A ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Firma VCES a.s.

Pravni forma akciova spole¢nost podle zak. ¢. 90/2012 Sb., o0 obchodnich korporacich

Sidlo spole¢nosti Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9
IC/DIC 26 74 85 73 / CZ26746573

Datum zapisu do obch. rejstfiku 18.12. 2002

Doba, na kterou byla spol. zaloZzena spole¢nost byla zalozena na dobu neurcitou
Spoleénost registrovana Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 8052
Zakladni kapital 250 000 000 K¢

Telefon +420 226 056 105

vces@vces.cz
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UVODNI SLOVO

Vazeni zdkaznici, vaZzeni obchodni partnefi, mili kolegové,

Ceské stavebnictvivroce 2025 rostlo 0 93 % v porovndni s pfedchdzejicim rokem. Na Slovensku si stavebnictvi oproti roku
2024 polepsilo 0 3,9 %.

Nase Spolecnost v roce 2025 realizovala obrat ve vysi 3,343 mld. KE a do roku 2026 vstupuje se zdsobou prdce na trovni
4483 mld. K¢.

V roce 2025 jsme uspésné dokoncili projekt Vozovna Hloubétin pro prazsky dopravni podnik, vyvojové centrum lveco ve
Vysokém Myté nebo rekonstrukci plaveckého nazenu ve Svitavdach. Podarilo se ndm ziskat nové projekty v Praze (monolit
pro projekt Mocca), Hradci Krdlové (pavilon chirurgie Fakultni nemocnice Hradec Krdlové) nebo v Treboni (IGF Care Cen-
tre). Pokracovaly také projekty v Pasohldvkdch (Sanatorium Pdlava), budova magistrdtu v Prerové, projekty Residence
Radotin, U Sixtd nebo Malovanka v Praze. Z tohoto pohledu byla situace optimistickd, musi véak byt doprovozena dosaze-
nim vysledk( projektd, které byly nastaveny v ramci objective meetingd. Jednoznaénym cilem je dlouhodobé dosahovani
kladneho vysledku spolecnosti.

Rok 2025 byl ve znameni stabilizace po predchdzejicim turbulentnim obdobi provdzeného razantnim ndristem inflace,
kterd ovlivriovala nase hospoddrské a ekonomicke vysledky.

Jednim z pretrvavajicich a podporovanych zdsadnich sméri je pro nds zavazek v ramei GREENLIGHT STRATEGY, vy-
chdzejici z nastavenych principl materské spolecnosti Bouygues Construction. Tyto snahy budou prosazovany aktivnim
pristupem k realizaci zmén materidlovych a funkénich feSeni staveb.

Vedle ekonomickych cili jsme se i naddle soustredili na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci. | s ohledem na dd-
raz, ktery klade na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci matefskd spole¢nost Bouyques, zdstdva BOZP prioritou
pro kazdého zaméstnance skupiny.

Maximadini pozornost je vénovdna posuzovani a prevenci pracovnich rizik, a to jak ve vztahu k viastnim zaméstnancdm,
tak i ke véem nasim subdodavateldm.

Inaddle v nasi cinnosti predstavuji ddlezitou roli aktivity zamérené na pripravu arealizaci projekt( s vyuzitim BIM (Building
Information Modelling), konceptu Smart Cities a projektd realizovanych v rezimu Design and Build.

V ramci developerské ¢innosti pokracovala realizace projektu revitalizace aredlu byvalé Tesly v Pardubicich véetné vy-
stavby prvni dfevostavby bytového domu a zahdjili jsme projekt Rezidence Stodolni v Ostrave.

Rok 2026 bude pro nasi Spolecnost zdasadnim v oblasti inovaci na nasich stavbdch, u nasich obchodnich aktivit a také
firemnich procesd. Inovativni pfistup je zdkladem pro udrzeni a posileni nagi konkurenceschopnosti.

Strategie Spolecnosti pro dalsi obdobi je zameérfena na:

« posileni nasi pozice v jiznich Cechdch, Brné, Ostravé a na Slovensku,

e vyuziti vyhod velkych stavebnich projekta,

e nové stavebni segmenty, jako jsou dfevostavby, vyuziti prefabrikace ¢i Design & Build,
* sniZovani uhlikové stopy nasich projektd.

Jsme presvédceni, Ze nase strategie podpoiend inovativnim pristupem ndm zajisti spinéni nasich cild pro rok 2026
a uspésny rozvoj stavebni skupiny VCES.

V Praze, dne 30. 6. 2026

Ing. Zdenék Pokorny Ing. Radim Martinek
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
/' ; -~ i
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,.-"“

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025



PREDSTAVENSTVO

K 31.12. 2025 meélo pfedstavenstvo Spolec¢nosti toto slozeni:

Jmeéno a prijmeni, funkce Bydlisté

Ing. Zdenék Pokorny, predseda 21.1.1975 Brno, Zaboviesky, Smidkova 749/10
Anthony, Christian, Joel De Busschere, 26.5.1971 V pristavu 1639/24, Holesovice, 170 00
mistopredseda Praha7

Ing. Radim Martinek, ¢len 17. 4.1976 Hradec Kralové, Frantika Zaloudka 835/4
Ing. Pavel Chalupa, ¢len 22.9.1976 Olomouc, Horni lan 1210/29

Ing. Milo§ Emmer, ¢len 13.10. 1967 Hradec Kralove, Gollova 756/1, MalSovice
Ing. Tomas Kolbe, Clen 22.8.1971 Jiraskova 1071, 516 01 Rychnov nad Knéznou

Dle rozhodnuti jediného akcionare spolecnosti ze dne 5. 11. 2025 se pan Ing. Tomas Kolbe ke dni 5. 11. 2025 stal dalsim
¢lenem predstavenstva spole¢nosti, do Obchodniho rejstriku zapsano dne 11. listopadu 2025. Pocet ¢len( predstaven-
stva se tak zvysil z plvodnich 5 na 6 ¢lend.

MANAGEMENT SPOLECNOST!

Management Spole¢nosti tvorily k 31.12. 2025 tyto osoby:

Jmeéno a prijmeni, funkce Jmeéno a prijmeni, funkce

Ing. Zdenék Pokorny, generalni reditel Ing. Pavel Chalupa, vyrobni feditel
Ing. Milo§ Emmer, obchodni reditel Anthony De Busschere, technicky feditel
Ing. Radim Martinek, financni reditel Ing. Vladimir Ujec, personalni reditel

DOZORCI RADA

Dozoréi radu Spolecnosti tvofily k 31.12. 2025 tyto osoby:

Pierre Henri Skorochod, ¢len 75008 Pariz, 58 Rue du Rocher, Francouzska republika

VLASTNICKE PROSTREDI A SLOZENI AKCIONARU

Udaje o zakladnim kapitalu

\lySe upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 250 000 000 K¢&. Zakladni kapitél je zcela splacen, rozlozen na 125 ks akcii
o jmenovité hodnoté 2 000 000 KE&. VSechny akcie znéji na jméno a jsou vydany v listinné podobé.

Spole¢nost ma od svého zalozeni jediného akcionare, spolecnost VCES HOLDING s.r.o.

Druh kmenove
Forma najmeéno
Podoba listinna
Jmenovité hodnota 2 000 000 Ke
Pocet kusl 125
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0CEKAVANY VYVOJ, ZAMERY A CILE

V souladu se strategii Green Light se spole¢nosti VCES v poslednich letech podafilo Usp&sné zlepsit své procesy a za-
roven zlepsit marze. Aktualni vysledky potvrzuji, ze se spoleCnost ubird spravnym smérem a ma dobrou pozici pro

dalsi rist, coz zaméstnancdm otevird nové prilezitosti k profesnimu rozvoji.

Zakladni trzni ukazatele v Ceskeé a Slovenské republice z{stavaji pozitivni. Vefejné investice nadale podporuji projekty
v oblasti infrastruktury, zdravotnictvi, vzdélavani a kultury, zatimco rezidenc¢ni sektor zdstava silny, zejména v Praze
avybranych regionech. Dal$i pfileZitosti k r(istu se objevuji v odvétvi obrany a energetiky.

Zaroven udrzitelny rdst na stale konkurencnim rostoucim trhu a v nestabilnich svétovych podminkach vyzaduje feseni
klicovych vyzev:

 udrzovani nejvyssich bezpecénostnich standard( navzdory tlaku na pracovni silu,

 zajisténi kvalifikovanych zdroj( a spolehlivych partner( na rostoucim trhu,

» posileni technickych kapacit a

- identifikace a zajisténi novych pozemk( a pfileZitosti pro Linkcity.

S vyhledem do budoucna se ocekava, ze Cesky a slovensky trh budou vyzralejsi, ale VCES ma dobrou pozici k expanzi

do novych odvétvi a dalsimu posileni synergii s mistnimi dcefinymi spole¢nostmi, ¢imz se zajisti dlouhodoby a udrzi-
telny rist.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOST]
A STAVU JEJIHO MAJETKU

Vyvoj stavebniho trhu v CR a vyvoj spoleénosti VCES v roce 2025

Ceské hospodafstvi vykazalo v roce 2025 meziroéni riist HDP 0 2,6 %. Stavebnictvi pFitom v tomto roce vykazalo v po-
rovnanis rokem 2024 rQst 0 9.3 %.

V roce 2025 doséhla Spolecnost obratu 3,343 mld. KE pfi zisku pred zdanénim ve vysi 162,466 mil. KE. V tom-
to roce Spolecnost realizovala fadu vyznamnych zakazek pro investory z vefejného sektoru (Fakultni ne-
mocnice Hradec Kralové, Sanatorium Palava pro Jihomoravsky kraj, Mésto Ceskd Trebova), tak i privatniho
(Central Group, Finep, PENTA, NEXEN Tire a dalsi). Spole¢nost pokracovala v realizaci projekt( v segmentu vodohos-
podafskych staveb - Upravna vody Seé.

Financni situace

Spole¢nost realizovala za rok 2025 vysledek hospodareni po zdanéni ve vysi zisku 125 mil. K&. V porovnani s pfedcho-
zim rokem doslo k mirnému zhorseni, a to zejmeéna vlivem tvorby opravnych polozek k nékterym pohledavkam.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2025, oproti roku 2024, vzrostly o cca 0,5 mld. K¢ na hodnotu
3,3 mld. KE. Priblizné 1,3 % z trzeb predstavovala v roce 2025 jind nez stavebni vyroba.

Ve sloZeni naklad( prevazuji sluzby, jejichz vySe v roce 2025 dosahla 2,02 mid. K&. Jedné se prevazné o subdodavky do
stavebnich zakazek. Spotfeba materialu je dalsi vyznamnou poloZzkou nakladd. Spolu se spotiebou energii tvori 22 %
vykonové spotreby pfi hodnoté 577 mil. KE. Osobni naklady dosahly 385 mil. KE. V porovnani s rokem 2024 vzrostly
0 94 %. Relativné nizka vyse odpist (20 mil. K&) je dana zplsobem pouzivani pfevazné ¢asti strojni techniky formou
operativniho leasingu a finan¢niho leasingu.

Pro rok 2026 Spolec¢nost neoc¢ekava vyrazné zmény ve strukture nakladd a vynosd.

Spole¢nost ke konci roku necerpala zadné vnitroskupinové pdjcky ani Uvéry, naopak, diky dobré finan¢ni situaci po-
skytla sesterské spole¢nosti BYPAR patfici do skupiny Bouygues pdjcku ve vysi 184 mil. K&, coZz umoznilo spole¢nos-
ti vyuzit vyhodnéjsich urokovych podminek. Stav kratkodobych zavazkd vzrostl k 31.12. 2025 oproti minulému roku
0 276 mil. K&. Celkova hodnota kratkodobych zavazk( tak byla k 31.12. 2025 vykazana ve vysi 1 413 mil. K¢.

Kratkodobé pohledavky dosahly ke konci roku 2025 vyse 1224 mil. K&, kdyz v roce 2024 predstavovaly 1181 mil. K¢.

K veskerym splatnym pohledavkam, u nichz neni jistota jejich uhrady, byly fadné vytvoreny opravné polozky. Nedo-
bytné pohledavky byly v souladu se zakonem odepsany.

Dlouhodobé pohledavky dosahly k 31.12. 2025 vyse 336 mil. KE a byly slozeny pfevazné z tzv. pozastavek, tj. financnich
garanci vyplyvajicich ze smluv se zakazniky.

Vlastni kapital Spolec¢nosti ¢inil 375 mil. K&, pfi¢emz je tvofen zejména zakladnim kapitalem (250 mil. K¢) a vysledkem
bézneho obdobi.

Spole¢nost neprovadi zadny specializovany vyvoj a vyzkum.

Stav dlouhodobého majetku Spole¢nosti

Vysoka mira odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku, vyplyvajici z rozvahy, je dana tim, ze SpoleCnost pouziva
nove stroje a zafizeni pofizené formou operativniho ¢i finan¢niho leasingu, jehoz hodnota se v souladu s Ceskymi Ucet-
nimi pfedpisy nezobrazuje v aktivech. V pfipadé finan¢niho leasingu se po skon¢eni smluvniho vztahu Uctuje pofizeni
jen v nizké zlistatkové hodnoté. Starsi stroje a zafizeni jsou v aktivech z velké ¢asti odepsany.

Spole¢nost pokracuje v dlouhodobém programu odprodeje neproduktivniho nemovitého majetku. Cilem tohoto pro-
gramu je uvolnit finanéni prostfedky blokované v téchto investicich pro nové podnikatelské aktivity na zakladé roz-
hodnuti valné hromady.

Pro rok 2026 Spole¢nost planuje investice ve standardni vysi, ktera je v souladu se strategickym planem Spole¢nosti
a zohlednuje ocekavany vykon Spolecnosti v pFistim roce.
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Stavebni vyroba

Hlavnimi stavebnimi proudy jsou pozemni stavby (obcanské a bytoveé, socialni a nemocniéni, primyslove, rekonstruk-
ce), vodohospodarské a vodni stavby, ekologické a inzenyrské stavby. Pro zabezpeceni vyrobniho programu ma Spo-
le¢nost vyhodné strukturovanou kapacitu HSV (hlavni stavebni vyroba) a PSV (pridruzend stavebni vyroba). V souhrnu

Diky Siroké materialni zakladné a odbornym znalostem m(Ze Spole¢nost nabidnout investorim rozsahlé spektrum
sluzeb od vystavby inZzenyrskych siti pfes generalni dodavky velkych staveb az po budovy reprezentativniho charakte-
ru. Spole¢nost disponuje vlastnimi vyrobnami prefabrikovanych zelezobetonovych a ocelovych konstrukci, modernimi
tézkymi i lehkymi stavebnimi stroji a dopravnimi prostredky, vyspélou komunikacni a vypocetni technikou, zdvihaci
technikou, stroji a zafizenimi na vyrobu, transport, ukladani a oSetfovani betonu a maltovych smési, vibracnimi stroji
a naradim, mérici technikou a nehmotnymi statky, v€etné rozsahlého dusevniho potencialu. Spole¢nost je dodavate-

lem tézkych montazi a Zelezobetonovych monolitickych konstrukci.

V' mnoha segmentech stavebni vyroby vystupuje SpoleCnost jako generalni dodavatel staveb. Jde zejmeéna o nasledu-
jici oblasti: vystavba bytd, bytovych domU a rezidenénich Gtvrti, obchodni a administrativni centra, $kolskéa zafizeni,
nemocnice, domovy pro seniory, domovy s pecovatelskou sluzbou, domovy mladeze, Ustavy socialni pece, rekon-
strukce historickych budov, sportovni zafizeni, stravovaci zafizeni, administrativni budovy, primyslové stavby, vyrobni
haly, skladové prostory, kanalizace, vodovody, Cistirny odpadnich vod, vodojemy, Upravny vod, koupalisté a dalsi.

Integrovany systém managementu

Spoleénost je drzitelem DIAMANTOVEHO certifikatu pro integrovany systém managementu v souladu s pozadavky:
«  (QMS-CSN EN IS0 9001:2016,

e EMS-CSN EN IS0 14001:2016,

< EnMS-CSN EN IS0 50001:2019,
SMS - CSN IS0 45001:2018,

vydaného COS s platnosti do 20. 10. 2026. Platnost certifikatu je pro:

« Komplexni dodavani stavebnich dél a jejich projektovani
* Vyroba a montaz stavebnich ocelovych konstrukci

V prdbéhu roku 2025 byl na 7 stavbach proveden interni audit TOPSITE dle pozadovanych hodnoticich kritérii BBI, za-
hrnujici oblasti zivotniho prostredi, bezpecnosti prace, kvality, socialni a spoleCenske odpovédnosti. Na 3 projektech
byly nastavena hodnotici kritéria a poZzadavky spinény s kladnym vysledkem a udéleno ocenéni znacky TOPSITE. Je-

den projekt byl jizhodnocen podle nove verze v2 TOPSITE PIONEER. Tento novy hodnotici proces zahrnuje navic jesté
oblast zakladnich lidskych prav a angazovanost dodavatelského retézce.

Rizeni kvality

VCES a.s., &len klubu narodni ceny kvality CR, absolvoval ve dnech 22. 9. a7 25. 9. 2025 integrovany dozorovy audit sys-
tému Fizeni kvality podle mezinarodniho standardu CSN EN ISO 9001. Certifikaénim organem bylo tradiéné CQS, z.s.
(reg. ¢. CIA: 3029). Auditofi v zavéru auditu konstatovali pInéni aplikovanych poZadavk{ zakond, predpist a smiluv,
véetné pinéni definovanych cild. V pribéhu auditu byla identifikovana 1 méné vyznamna neshoda a déle byly klasifi-
kovany prilezitosti pro zlepseni.

V pribéhu roku 2025 probéhl fadny dozorovy auditgavedeného a cergifikovaného systemu fizeni vyroby stavebnich
ocelovych konstrukci a systému svafgvéni podle CSN EN1090-2 a CSN EN ISO 3834-2 vCetné potvrzeni platnosti
Osvédceni o shodé fizeni vyroby podle CSN EN 1090-1+A1.

Spolecnost dale rozviji metodiku pro fizeni kvality stavebnich praci formou detailnich technologickych postup(, souvi-
sejicich kontrolnich a zkugebnich pland a zaznam( o kontrole kvality. V ramci systému fizeni kvality projektd byl v pra-
béhu roku organizovan Quality Committee (1x) se zamérenim na reSeni aktualnich zalezitosti z oblasti kvality se sdile-
nim informaci a zkugenosti napfi¢ jednotlivymi Useky a upfesiiovanim pozadavkd na QMS.
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V ramci sdileni informaci, novinek a inovaci je ve firmé vyuzivan interni portal ONE.VCES a sdilené terminalove ulozi-
Sté SharePoint. V roce 2025 bylo vydano 12 novych/aktualizovanych check-list KZP. TOP managementem VCES bylo
finalné rozhodnuto o UKONCENI pouzivani aplikace SNAGR, licence do 04/2026. Nasledné byla vybrana a schvalena
aplikace DALUX se zahajenim implementace pozadavk(, funkéniho vyuzivani ve zkugebnim provozu ve 40/2025 a po-
stupnym nasazovanim v provozu.

V rdmci znalosti organizace, nabytych béhem pfedchozich ¢innosti, je jednim z nastrojld pro feseni potfeb a trend(
smérujicich ke zvySovani kvality, poucenizvlastnich chybjako zpétna vazba formou sdileni zkuSenosti ziskanych napf.
z reklamacnich kauz, probéhlo skoleni,Spatna a dobra praxe na stavbach”. Behem roku 2025 tak probéhlo 9 skolicich
termind.

Reflexe spokojenosti nasich zakaznikd je pribézné sledovana a za uplynuly rok 2025 vykazuje hodnotu 85,5 % dle na-
stavenych kritérii. Dosazeni kvality vysledného produktu a spokojenost zakaznika z{stava prioritou Spole¢nosti i pro
nasledujici rok.

Prace s utajovanymi informacemi

Spolegnost je drzitelem ,Osvédéeni podnikatele” &. 002719, vydaného Narodnim bezpe&nostnim Uradem Ceské re-
publiky podle zakona ¢. 412/2005 Sb., které umozfiuje pristup k utajované informaci nejvyse stupné utajeni , TAUNE"
s platnosti do 24. 7. 2029.

Spolecnost je dale drzitelem certifikatu informacniho systemu, urﬁene’ho pro praci s utajovanymi informacemi,
ev. ¢.: S002536, s platnosti do 9. 8. 2026, do stupné utajeni, BUVERNE".

Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Management spole¢nosti VCES tradi¢né vénuje zvySenou pozornost ochrané zdravi zaméstnancd a podminkam pro
bezpecnou praci. Vedeni podniku si uvédomuje, ze praveé lidé tvofi hnaci motor kazdé aktivity, a proto je ddlezité vy-
tvorit jim odpovidajici pracovni prostredi, které umozni chranit to nejcenngjsi - lidské zdravi. Rozvoj fizeni Spolec-
nosti, inovace a spravna praxe jsou pfedpokladem pro bezpeéné vyuZiti potencialu nasich zaméstnancd, kterym se
Spole¢nost vénuje pribézné kampanémi zamérenymi na Safety Leadership a vlastni osobni zodpovédnost kazdého

pracovnika.

Ysrpnu 2025 Spole¢nost absolvovala integrovany dozorovy audit systévmu fizeni zdravi a bezpec¢nosti podle standardu
CSN IS0 45001, certifikacnim organem bylo tradi¢né COS, z.s. (reg. ¢. CIA: 3029). Auditofi v zavéru auditu konstatovali
pinéni aplikovanych pozadavkd zakon(, predpist a smiuv, véetné pInéni specifikovaného cile.

Spole¢nost i nadale investuje a inovuje vybaveni pro zajisténi bezpecnosti pracovnikl na stavbach. Prikladem je tes-
tovani novych systém( bednéni a inovativni projekty s vyuzitim elektronického antikolizniho systému a kamerového
systému na vézovych jefabech. Dale trva zaméreni na zlepSovani na poli kolektivni ochrany, bezpecného vertikalniho
pohybu a pofizuje prvky slouzici tomuto cili na svou interni pljc¢ovnu pro potfeby nasich staveb (napf. specialni pristu-
poveé zebriky, bednici Zebriky, tocitd schodisté Esqalib, kryti vytahovych Sachet Gemagrille atd.), ale také pIné vybaveni
provozoven a stavenist defibrilatory (AED) pro poskytnuti prvni pomoci v pfipadé zastavy srdce. V ramci modernich
trendd se spole¢nost zaméfuje na digitalizaci fizeni stavenist, pouziva elektronické vstupni turnikety s Face ID, alko-
holtesterem a online vystupem pro management. Zameérujeme se také na elektronizaci ostrahy perimetru stavenist
a kamerove systémy s detekci pohybu.

Zameéstnanci jsou prlbézné seznamovani se souvisejicimi riziky vyplyvajicimi z pracovnich ¢innosti, proskolovani
v prevenci vzniku nebezpecnych situaci a postupech spravné praxe, a to s cilem zvyseni povédomi a osobni Ucasti
zameéstnancl na BOZP. Probihaji pravidelna cviceni feseni krizovych situaci pfi mimoradné udalosti véetné evakuac-
nich testd.

Na nasich projektech se vroce 2025 stalo 6 pracovnich traz{ s pracovni neschopnosti. 5 pracovnich urazd se pfihodilo
vlastnim zameéstnancim z kategorie Al - délnici, z toho 3 na nasich provoznich - vyrobna prefa dilct a zamecnicka dil-
na, 1pracovni uraz se prihodil pracovnikovi z kategorie A2 - thp pracovnik, pfi dopravni autonehodé s cizim zavinénim.

Obecné doslo k mirnému narlstu poctu pracovnich Urazl oproti pfedchozimu roku 2024. V reakci na tyto vzniklé pra-
covni Urazy se soustredime na jejich detailni analyzu a zjisténi pricin. Zlepseni prevence bezpecnosti prace chceme
dosahnout dislednym vyuzivanim souc¢asnych nastrojd a jejich rozsirenim.

Pocet dnl pracovni neschopnosti v roce 2025 byl 286 dni, vetsi ¢asti zplsobeny absenci pracovnika po dopravni ne-
hodé, kterou nezavinil.
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Vrcholové vedeni Spolecnosti si uvédomuje existujici rizika z oblasti BOZP a PO v pribéhu realizace stavebnich praci
na stavenistich a z tohoto ddvodu v roce 2025 byla dale vedena kampari ,Shadow You Cast” zamérena na uvédomeéni
si role vedouciho pracovnika a dopad jeho rozhodovani a chovani. V srpnu 2025 také probéhl korporatni celosvéto-
vy BYCN/BBI Safety Day 2025 s mnoha prezentacemi a workshopy na téma 6 Major risks a Zivot chranicich pravidel
a metodiky Lines of defense.

Zasadnim prispénim pro eliminaci pfipadnych systémovych rizik je aktivni ¢innost a u¢ast TOP managementu v ramci
pravidelnych Safety Committee, zamérenych na feSeni aktualnich zalezitosti z oblasti BOZP a PO, se sdilenim informa-
ci a zkugenosti napfic jednotlivymi Useky a upfesriovanim pozadavkd na SMS. V ramci zvy$ovani povédomi a sdileni
informaci, novinek a inovaci je ve firme vyuzivan interni portal ONE.VCES a nové také sdilené terminalové ulozisté
SharePoint. V roce 2025 byl pIné uzivan systém elektronického reportingu kontrolni ¢innost pomoci aplikace SNAGR
na vsech stavenistich a provozovnach a bylo zapoc¢ato s implementaci a pfechodem k systému Dallux.

Vztah k Zivotnimu prostfedi a energetice

Management Spole¢nosti vnima ochranu zivotniho prostredi jako pfirozenou soucast udrzitelného rozvoje, jako vyso-
ce zadanou pfidanou hodnotu pro nase zakazniky i §irokou vefejnost. Setrnost k pfirodé, hospodarnost pfi vyuzivani
pfirodnich zdrojl a trvalé zlepSovani kompetenci zaméstnanc( pfi ¢innostech, které Zivotni prostfedi ovliviiuji nebo
mohou ovlivnit, jsou nedilnou soucasti firemni strategie a vzdélavani.

Jednim z pretrvavajicich a podporovanych zasadnich smér(, je pro nas zavazek v ramci KLIMATICKE strategie, vycha-
zejici z nastavenych principl matefské spolec¢nosti Bouygues Construction. Tyto aktivity jsou prosazovany aktivnim
pristupem k realizaci zmén materiadlovych a funkénich reseni staveb a snizovani energetické naro¢nosti. Soustavne
je podporovan koncept udrzitelného stavebnictvi smeérujici k ekologicky Setrnym a Uspornym budovam s vyuzivanim

principl cirkularni ekonomiky a dlraz je kladen také na prevenci znecistovani.

Za sledované obdobi byly detailné monitorovany kli¢ové indikatory a vyhodnoceno pinéni nastavenych cild prostred-
nictvim akénich program( k jejich dosazeni. Mezi tyto aktivity VCES za rok 2025 patfi:

a) nahrada pfirodnich zdrojd opétovnym pouzitim materiald a prvk( jako RECYCLATE/REUSE v kategorii EARTHWORKS,/
CONCRETE = celkové mnozstvi 8 201t

b) zfizovani funkénich ,sbérnych dvord” na 2 stavbach s efektivitou vytfidéni odpadu na 100 %

c) obména strojd a vozového parku - stf. 12045 (DOPRAVA) nova vozidla EURO 6 jako nahrada vozidel EURO 3 = korig. soucinitel
absorpce emisi snizen 0 63 % + emise snizeny 0 28 % + efektivnéjsi provoz 0 20 %

d) dopliikova modularni vyroba CONCRETE VCES blokl na provozovné VSD PREFA Pohiebacka - vyrobeno 35 ks (tj. cca. 190 t
zbytkového betonu - resp. 90 % odpadu 170101)
e) environmentalni pfinos z vyroby stfe$ni FVE provozovna HK - vykon 46,92 MWh/rok 2025

Ve dnech 22. 8. az 25. 9. 2025 SpoleCnost absolvovala v ramci dozorového auditu integrovaneho systému rovnéz kon-
trolu pInéni pozadavk{ v oblasti Zivotniho prostredi podle standardu CSN EN ISO 14001. Certifika&nim orgadnem bylo
tradiéné COS, z.s. (reg. ¢. CIA: 3029). Auditofi v zavéru auditu konstatovali pinéni aplikovanych pozadavk( zakon(,
pfedpisd a smluy, véetné plnéni definovanych cild. V prlibéhu auditu nebyly identifikovany zadné méné vyznamné
neshody, ale byly klasifikovany pouze pfilezitosti pro zlepSeni.

Soucasné byl v tomto terminu proveden samostatny dozorovy audit systému hospodareni s energiemi dle normy
CSN EN IS0 50001. Certifikaénim organem bylo tradi¢né CQS, z.s. (reg. &. CIA: 3029). Auditofi v zavéru auditu konsta-
tovali pInéni aplikovanych pozadavk( zakon(, predpist a smluy, véetné pinéni specifikovaného cile. V prdbéhu auditu
nebyly identifikovany Zzadné méneé vyznamné neshoda, ale byly klasifikovany pouze pfilezitosti pro zlepseni.

Spole¢nost je drzitelem Registrace v programu EMAS Il ¢. CZ-000033. Pocatkem roku 2025 Spolecnost zvefejnila ak-
tualizované environmentalni prohlaseni. Pravdivost zvefejnénych informaci a soulad s pozadavky nafizeni Evropské-
ho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009, o dobrovolné Uc¢asti organizaci v systému fizeni podnikl a auditu z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi, potvrdil nezavisly akreditovany ovérovatel CERT-ACO Kladno v dubnu 2025. Z hodnoceni
externich auditord vyplyva, ze systém fizeni ochrany zivotniho prostiedi v podminkach spolec¢nosti VCES je na vysoké
urovni. Neshody nebyly klasifikovany, pouze potencial ke zlepSovani.

Vroce 2025 nebyly evidovany zadné mimoradneé udalosti s negativnim dopadem do Zivotniho prostredi.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost v roce 2025 ani v roce 2024 nevynalozila zadné naklady tykajici se vyzkumu a vyvoje.

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025
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Zameéstnanecka politika a socialni program

Spole¢nost VCES zaméstnavala k 31. 12. 2025 celkem 412 zaméstnancd. Dlouhodobé& udrzujeme vyrovnanou zameést-
naneckou strukturu. Pocet vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl ¢inil 32 %, stfedoskolaci tvorili ke konci kalendarni-
ho roku 38 % a zbyvajicich 30 % predstavovali zaméstnanci s vyu¢enim nebo se zakladnim vzdelanim. Podil technic-
kohospodarskych pracovnik( predstavoval 66 %, podil déInickych profesi potom 34 %. Podil zen ¢inil v roce 2025 22 %
(78 % predstavuji muzi).

Pribézné oslovujeme studenty a absolventy stfednich a vysokych kol s nabidkou odbornych stazi a ¢asteénych pra-
covnich Uvazkd. Diky tomu se nam dafi ziskavat nové zaméstnance, ktefijiz maji povédomi o firmé a firemnich proce-
sech, &imZ se vyznamné zkracuje as pro jejich adaptaci. Spolupracujeme se stavebnimi fakultami Ceského vysokého
ucenitechnického v Praze, Vysokého uceni technického v Brné a Vysoke Skoly bariské - Technické univerzity Ostrava.
Rozvijime spolupraci se stfednimi prdmyslovymi $kolami se zamérenim na stavebnictviv Hradci Krélove, Pardubicich,
Vysokéem Myte, Letohradé a Nachodeé.

Socialni program Spole¢nosti nadale sleduje hlavni cil Spole¢nosti, a to stale zvySovat atraktivitu Spolecnosti na pra-
covnim trhu. V pribéhu roku 2025 jsme realizovali mezi zaméstnanci oblibené firemni akce (Family Day, Mikulagskou
besidku, cyklovylety), zorganizovali druhy ro¢nik akce Jedeme na vodu, nezapomnéli jsme ani na Zivotni a pracovni
jubilea (narozeniny, svatby, narozeni déti) a dal$i vyznamné udalosti, ¢imz napomahame posilovani vazeb mezi Spo-
leCnosti a nasimi zaméstnanci. Tydnem dovolené navic a prispévky na stravovani se fadime k firmam, ktere vytvareji
podminky pro lepsi regeneraci fyzickych i psychickych sil zaméstnancl. Nabidka socialniho programu zahrnuje také

prvky v podobé Sick Days, home office, Zivotniho pojisténi v ramci programu Bouygues Care a volitelnych benefitd.

Podporou penzijniho pfipojisténi pfispivame k finanénimu zabezpeceni nasich pracovnik( i po skonceni aktivniho
véku. Svym zaméstnanclm nabizime i dal$i sluzby, a to ve spolupraci s obchodnimi partnery a dodavateli, ktefi posky-
tuji vyhodnéjsi podminky pro nakup svého zbozi a sluzeb. Mozaiku zaméstnaneckych vyhod dotvari moznost vyuziti
sluzebniho automobilu k soukromym Gc¢ellm.

Vyznamnou pozornost Spolecnost vénuje oblasti vzdélavani a vychovy zaméstnancd; i v roce 2025 byla pozornost
zameéfena na oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a také na oblast trvale udrZitelného rozvoje s ddrazem na
snizovani uhlikové stopy nasich ¢innosti. Ve stale vétsim méritku spolecnost VCES vyuzivd moznosti Ucasti na Skole-
nich organizovanych materskou spole¢nosti Bouygues.

Spole¢enskeé aktivity a sponzoring

Stejné jako na obchodné-podnikatelské aktivity klademe ve spole¢nosti VCES ddraz na svou socialni a institucionalni
roli v jednotlivych regionech naseho plsobeni.

V roce 2025 jsme podpofili sportovni kluby v Hradci Kralové a Pardubicich, kulturni akce v Letohradé, na Kunéticke
hore, festival Friends Fest a také dvé odborné akce - setkani vodohospodard u prilezitosti Svétového dne vody a kon-
ferenci Vodni toky 2025. Jsme také dlouholetym partnerem Zdravotnické zachranné sluzby Kralovéhradeckého kraje
pfi poradani Dne otevienych dverina zakladneé letecké zachranné sluzby v Hradci Kralové. Kromeé toho jsme pokraco-
vali v podpore ¢innosti nasich zaméstnanc( v programu dobrovolnickych aktivit.

Vyvoj Spole¢nosti od 31. 12. 2025 do data sestaveni vyro€ni zpravy

K datu sestaveni této zpravy Spolec¢nosti nejsou znamy zadné vyznamneé skutecnosti, které by vyzadovaly dopInéni
Vyrocni zpravy. VSechny vyznamné nasledne udalosti jsou uvedeny v ramci Prilohy Ucetni zavérky.

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025
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Finanéni a provozni ukazatele

2024
mil. Ké

Aktiva celkem 2 494 2182 1970 1 834 1438
Vlastni kapital 375 391 371 244 237
Cizi zdroje 2119 1797 1599 7590 1207
Vynosy celkem 3 361 2 763 3 339 3242 2 345
Trzby 3 345 2 801 3 304 3219 2 332
- z toho trzby divize PREFA 180 227 194 198
Provozni vysledek hospodareni 1517 159 139 9 43
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 162 177 148 9 5
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 125 140 126 7 5
Evidenéni podet zaméstnancu 391 387 407 406 392
Pfidana hodnota na zaméstnance 1,923 1,487 1,517 1,128 1,074
Kratkodoby finanéni majetek k 31. 12. 477 519 409 212 131
Cerpané Gvéry k 31.12. 0 0 0 0 0
Fakturovany objem ze stavebni vyroby dle 3249 2 689 3175 3136 2 285
segmentd
- bytova a ob&anska vystavba 2122 2 045 2 584 1797 907
- socidlni a nemocnicni stavby 4617 133 0 210 375
- pramyslova vystavba 5515 370 410 437 281
- vodohospodarskeé, ekologické a inzenyrské 111 142 181 692 723
stavby
- dopravni stavby 0 0 0 0 0
Ziskané zakazky 5 049 2 423
- bytova a ob¢anska vystavba 2 447 1 564 1093 2 259 15624
- socialni a nemocni¢ni stavby 2 053 23 398 18 108
- primyslova vystavba 257 767 586 1643 567
- vodohospodarskeé, ekologické a inzenyrské 298 69 225 150 362
stavby
Ziskané zakazky 5 049 2 423 2 302 4070 2 5671
- verejny sektor 2 342 456 1042 1 647 1905
- soukromy sektor 2 707 1967 1260 2 429 656

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozorci rada obchodni spolec¢nosti VCES a.s. (dale jen Spole¢nost) ve smyslu pfislusnych ustanoveni Zadkona o ob-
chodnich korporacich a stanov Spolecnosti vydava valné hromadé/jedinemu akcionafi tuto zpravu:

Dozorci rada Spolec¢nosti vykonavala prostfednictvim svych ¢lend v roce 2025 dohled nad vykonem plsobnosti pred-
stavenstva a uskutec¢novanim podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.

Dozorci rada téz monitorovala procesy, vyplyvajici pro Spole¢nost z ¢lenstvi v mezinarodnim koncernu Bouygues
asoulad téchto procesl s ¢eskym obchodnim pravem. V ramci svého mandatu méla dozorci rada jako celek i jeji jed-
notlivi lenové moznost nahliZzet do véech dokladl a zaznamd Spole¢nosti. Zaroveri byla dozorci rada zvana jako host
na zasedani predstavenstva Spolecnosti.

Dozor¢i rada obdrzela od predstavenstva Spolec¢nosti fadnou Ucetni zavérku za rok 2025, Navrh na vyporadani vy-
sledku hospodareni za rok 2024 a Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2025. Dozorc¢i rada se znalostmi

vyplyvajicimi z jeji kontrolni ¢innosti prezkoumala veskere vyse uvedene dokumenty, jakoz i zpravu auditora Ernst
& Young Audit, s.r.o. k 31.12. 2025, a konstatuje:

Dozorcirada nezjistila zadné skutecnosti, které by svedcily o tom, Ze by byly porusovany obecné zavazné pravni pfed-
pisy, pokyny valné hromady (rozhodnuti jediného akcionare) a ndvazné interni pfedpisy Spole¢nosti.

Dozorc¢i rada nezjistila zadneé skutecnosti, které by naznacovaly, ze se podnikatelska ¢innost Spolecnosti a ¢innost
pfedstavenstva neuskutecnuje v souladu s pravnimi predpisy.

Dozorci rada nezjistila zadné skutecnosti, které by byly v rozporu s udaji, uvedenymi ve statutarni zavérce, rozvaze

a vykazu zisk( a ztrat, ani s Udaji uvedenymi ve Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami. Navrh na vyporadani
vysledku hospodareni Spole¢nosti za rok 2025 tak Ize akceptovat.

Praha, 30. 6. 2026

Pierre Henri Skorochod
¢len dozorci rady
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zpréava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovla-
danymi stejnou ovladajici osobou pro Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona
€. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich v platném znéni.

I. Subjekty, k nimz se vztahuje tato zprava

1. Ovladana osoba

Obchodni firma: VCES a.s.

Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9
26746573

Statutarni organ: predstavenstvo

Clenové statutarniho organu: Ing. Zdenek Pokorny, Anthony Christian Joel De Busschere,
Ing. MiloS Emmer, Ing. Pavel Chalupa, Ing. Radim Martinek,
Ing. Tomas Kolbe

2. Propojené osoby
a) ovladajici osoby

Obchodni firma: BOUYGUES CONSTRUCTION CENTRAL EUROPE
_ Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1,782 80, FR

Registracni éislo: 538834763
Obchodni podil na ovladajici osobé: 98,53 % (podil na VCES HOLDING s.r.o.)

Obchodni firma: FICHALLENGE

Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1,782 80, FR

Obchodni podil na ovladajici osobé: 147 % (podil na VCES HOLDING s.r.0.)

Obchodni firma: VCES HOLDING s.r.o.

Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9

Obchodni podil na ovladajici osobé: 100 % (podilnaVCES a.s.)

b) ostatni osoby ovlddané stejnou ovladajici osobou, s nimiz byly uzavieny smlouvy nebo v jejichz prospéch byly u¢inény tkony
¢i opatreni:

Obchodni firma: BYPAR SARL

1 rue d'Aspelt, Luxembourg L-1142
Registracéni ¢islo: B-84647

Obchodni firma: Linkcity Czech Republic a.s.

Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9
27071316
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Rezidence Stodolni s.r.o.
Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9
17224179

Obchodni firma:
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Obchodni firma: BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL

Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1,782 80, FR
Registracni éislo: 407986074

Obchodni firma: Nova Tesla2s.r.o.
Ceskomoravska 2420/15,190 00 Praha 9
14169584

Il. Struktura vztaht mezi osobami, k nimz se vztahuje tato zprava

VCES a.s. je dcefinou spole¢nosti VCES HOLDING s.r.o. VCES a.s. je nepfimo vlastnéna spole¢nostmi BOUYGUES
CONSTRUCTION CENTRAL EURQOPE a FICHALLENGE skrze jejich podily na spole¢nosti VCES HOLDING s.r.o. VSechny
spole¢nosti jsou souc¢asti kancernu Bouygues Construction.

Linkcity Czech Republic a.s. je sesterskou spole¢nosti spole¢nosti VCES a.s.; Rezidence Stodolni s.r.o. a Nova
Tesla 2 s.r.o. jsou dcefinymi spole¢nostmi Linkcity Czech Republic a.s.

lll. Uloha ovladané osoby

Provadéni stavebni ¢innosti pro propojené osoby, poskytovani ostatnich sluzeb smluvné ujednanych ovladajici osobé
i osobam ovladanym ovladajici osobou.

IV. Zpisob a prostiedky ovladani
Jedinym prostfedkem ovladani ovladajici osoby na ovladani ovladané osoby je hlasovaci pravo v ramci vykonu funkce

jediného akcionare spolecnosti.

V. Prehled jednani tykajicich se majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu

Z4dnéa takovéa jednani nebyla uginéna.

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. /2025
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VI. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovliadanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Yy

. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami
« Smlouva o dilo, kde pfedmétem dila je ,Polyfunkéni dim Rezidence Stodolni”, uzaviena mezi VCES a.s. jako doda-
vatelem a Rezidence Stodolni s.r.o0. jako odbératelem dne 27. 6. 2025
« Smlouvy o dilo, kde pfedmétem dila je,Ctvrt Nova Tesla - 3. faze bytové domy D4, F a E1, uzaviené mezi
VCES a.s. jako dodavatelem a Nova Tesla 2 s.r.0. jako odbératelem dne 13. 6. 2024
« Smlouva o poskytovani sluzeb (Pretc¢tovani komplexu sluzeb poskytovanych materskou spole¢nosti BOUYGUES
CONSTRUCTION v oblastech managementu, financi, prava, obchodu, personalistiky, technické pomaoci, IT sluzeb
a dalsich sluzeb nutnych k zabezpeceni efektivniho fungovani dcefiné spole¢nosti) uzaviena mezi VCES a.s. jako
odbératelem a VCES HOLDING s.r.o. jako dodavatelem dne 31. 3. 2011

» Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb uzaviena mezi VCES a.s. jako odbératelem a VCES HOLDING s.r.o.
jako dodavatelem dne 3. 1. 2022

« Smlouva o do¢asném ulozeni volnych financnich prostfedkd uzaviend mezi VCES a.s. jako vkladatelem a BYPAR
SARL jako spravcem ulozenych prostredki

Smlouva o Uvéru uzaviena mezi VCES a.s. jako véritelem a VCES HOLDING s.r.o. jako dluznikem

2. Jind pravni jednéani u¢inéna v zajmu propojenych osob
V zajmu propojenych osob nebylo v roce 2025 uc¢inéno zadné jiné pravni jednani a nevznikla zadna ujma

3. Ostatni opatfeni u¢inéna v zajmu nebo na popud propojenych osob
V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla v roce 2025 uc¢inéna zadna opatreni.

VII. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahli mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Smilouvy o dilo uvedené v bodé VI. jsou uzavirany za béznych trznich podminek, z pohledu dopadu do vysledkd hos-
podareni a cash flow dotCenych spolecnosti tento vztah v porovnani s obdobnymi nezavislymi vztahy negeneruje ani

jedné ze zucastnenych stran zadné vyhody ani nevyhody. Benefitem pro obé strany je vsak jistota korektniho jednani,
fadné provedeného dila a fadné uhrady smluvené ceny.

Komplex sluzeb prvotné poskytovany spole¢nosti BOUYGUES CONSTRUCTION, preuctovany prostfednictvim spolec-
nosti VCES HOLDING s.r.o., jak je uvedeno vyse, zajistuje spolec¢nosti VCES a.s. efektivni fungovaniv ramci celého kon-
cernu s moznosti vyuziti koncernovych systéma, zdrojl a podpory ve v§ech oblastech fungovani spole¢nosti VCES a.s.

Manazerské sluzby poskytované spole¢nosti VCES HOLDING s.r.o. spocivaji v pfetctovani veskerych nakladd spoje-
nych s managementem VCES a.s., ktery je pracovnépravné zasmluvnén u spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0. Vzhledem
k logice véci s prihlédnutim k metodice vypoctu odmeény lze Fici, Zze dopad na obé spole¢nosti je neutralni a zadné
vyhody ¢i nevyhody smluvnim stranam z tohoto vztahu neplynou.

Koncern Bouygues, jehoz je spole¢nost VCES a.s. soucasti, nastavil systém interniho financovani ve snaze optimali-
zovat finan¢ni vysledek vSech spolecnosti v koncernu. Spole¢nosti s do¢asnym prebytkem volnych financnich pro-
stredkl je tak mohou poskytnout za vy$si Urokovou sazbu, nez by ziskaly v bankovnim sektoru a naopak spole¢nosti
s do¢asnym deficitem finan¢nich prostfedkd mohou vyuzit pljcky, které je Uurocena vyhodnéji nez u adekvatniho ban-
kovniho uvéru a navic bez zbyte¢né administrativni zatéze. Na tomto principu jsou postaveny i vSechny vyse uvedené

smlouvy tykajici se pfijatych ¢i poskytnutych pdjéek.

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025
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VIil. Obecna ustanoveni

Jestlize ovladana osoba zpracovava vyrocni zpravu podle zvlastniho pravniho predpisu, musi byt zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami pfipojena k vyro¢ni zprave. Spole¢nici nebo ¢lenové ovladané osoby musi mit moznost
seznamit se se zpravou o vztazich mezi propojenymi osobami ve stejné Ih(té a za stejnych podminek jako s Gcetni
zaverkou.

Ma-li ovladana osoba dozorciradu i jiny obdobny organ, pfezkouma tento organ zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a o pfezkoumani zpravy informuje valnou hromadu ovladané osoby a seznami ji se svym stanoviskem.

Pokud podléha ucetni zavérka ovladané osoby ovéreni auditorem, je auditor povinen ovéfit spravnost Gdajd uvede-
nych ve zprave o vztazich mezi propojenymi osobami.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem - statutarnim organem ovladdané osoby - na zakladé udajd, které jsou
¢lendim predstavenstva, jakozto osobam jednajicim s péci fadného hospodare, znamy.

Vyhotoveno dne 31. 3. 2026

Ing. Zdenék Pokorny Ing. Radim Martinek

pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. / 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spole¢nosti VCES a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti VCES a.s. (dale také ,,SpoleCnost"”) sestavené
na zakladé ceskych Gcetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zméndch vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2025,
a prilohy této Gcetni zavérky, v€etné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZzitych uc¢etnich metoddch.
Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfilozend ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2025 a nakladd a vynosd a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tok( za rok konéici
31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Z3klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme idaldi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢nfi
zprdvé mimo ucetni zavérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

Na&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetnfi
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovdny v souladu s pfislu§nymi prdvnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnfi
informace splfiuji poZadavky prdvnich pfedpisd na formadini néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢in&ny na zakladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v icetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zadvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolenosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidini) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou

redlnou moznost neZ tak ucinit.
Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v uUcetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nesprdvnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niZ doSlo v dlsledku podvodu, je v&tsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovdni, imysind opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych GCetnich metod, pFiméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze GCetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvdni pri sestaveni Gcetni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnad
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé nainformace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zdvérky, vCetné prilohy, adale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnostije informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovanf{
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme vjeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
eviden¢ni €. 401

. Digitally signed by
Martin Martin Skécelik

, , Date: 2026.06.30
Skacelik 17:52:22 +0200"

Martin Skacelik, statutdrni auditor
evidenéni €. 2119

30. ¢ervna 2026
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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UCETNI ZAVERKA SESTAVENA K 31. 12. 2025

Ceskomoravska 2420/15
190 00 Praha 9

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Statutarni organ uéetni jednotky Podpis

Ing. Zdenék Pokorny

predseda predstavenstva

Ing. Radim Martinek

¢len predstavenstva
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ROZVAHA

sestavena v plném rozsahu k 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(.

A.

B.

B.l
B.IT.
B.I.2.
B.l.2.7.
B.l.2.2.
B.I.3.
B.L4.
B.I.b.

B.L.b.1.
B.1.5.2.
B.Il.
B.II.1.
B.I.1.1.
B.II.1.2.
B.Il.2.
B.Il.3.
B.Il.4.
B.Il.4.1.
B.Il.4.2.
B.1.4.3.
B.IL.5.

B.I.5.1.
B.Il.5.2.
B.IIL.
B.IL.1.
B.III.2.
B.III.3.
B.III.4.
B.III.5.
B.III.6.
B.I.7.

B.IIL7.1.
B.III.7.2.

C.
C..
C.I.1.
C.lL.2.
C.I.3.

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotneé vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv

Zapljcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a Gveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby financni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

VYROCNI ZPRAVA
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002
003
004
005
006
007
008
009
010
011

012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024

025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041

Bézné ucetni obdobi

o] o] | oo

2 874 381
0

426 370
19 286

0

19 286

19 286

0

0
0
0

0

0

407 084
206 169
14 005
192 164
199 336
1580

0

0
0
0
0

O O O O 0O o o o o o0 o o

2 448 010
83 092
28792
53 985

315

-380 497
0

-315 001
-19 276
0

-19 276
=19 276
0

0
0
0

0

0

-295 725
-157 950
0

-157 950
-136 195
-1 580

0

0
0
0
0

O O O O 0O o o o o o0 o o

-65 496
-8 917
-8 917

0

2 493 884
0

111 369
10

0

10

10

0

0
0
0

0

0

111 359
48 219
14 005
34 214
63 141

o O O o o o

O O O O O o o o o o0 o o

2 382514
74175
18 875
53 985

315

25

Minulé ucetni
obdobi

2181916
0

118 907
251

0

251

251

0
0
0
0

0

0

118 656
54 506
14 005
40 501
64 147

N~ O O O O O

O O O O o0 o o o o o0 ~ o

2 063 008
67 196

18 012

47 899

0
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Minulé ucetni
Bezne ucetni obdobi obdobi

C.L.3.7. Vyrobky 315 0 315

C.I-3:2. Zbozi 043 0 0 0 0
C.l.4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
Cll5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 286
C.. Pohledavky 046 1887 728 -56579 1831148 1477 025
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 047 336 356 0 336 356 237 247
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(l 048 205 139 0 205139 146 427
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
C.I1.1.4. Odlozena darova pohledavka 051 131 217 0 131 217 90 821
C.I1.0.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C.I1.1.5.7.  Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
C.I1.1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.I.1.5.3.  Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
C.I.1.5.4.  Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 057 1280 654 -56579 1224075 1181 190
C.1.2.7. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 953 065 -56 579 896 485 755 420
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 220 889 0 220 889 321 559
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 106 700 0 106 700 104 212
C.11.2.4.7.  Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0
C.11.2.4.2.  Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 063 0 0 0 0
C.I.2.4.3.  Stat - dariové pohledavky 064 60 628 0 60 628 44 452
C.l.2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 30 886 0 30 886 38 206
C.I.2.4.5.  Dohadné ucty aktivni 066 3951 0 3951 3629
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 11 235 0 11 235 17 925
C.IL.3. Casové rozliseni aktiv 068 270 717 0 270 717 58 588
C.1.3.1. Naklady pristich obdobi 069 4743 0 4743 6 389
C.I1.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0
C.11.3.3. Prijmy pristich obdobi 071 265 974 0 265 974 52 199
C.ll. Kratkodoby finanéni majetek 072 0 0 0 0
C.IL7. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 075 477 190 0 477 190 518 787
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 076 157 0 157 310
C.Iv.2. Penézni prostredky na Uctech Q77 477 034 0 477 034 518 477
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ROZVAHA

sestavena v plném rozsahu k 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(.
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PASIVA CELKEM 2 493 884
A. Vlastni kapital 079 375 164
A.l Zakladni kapital 080 250 000
Al Zakladni kapital 081 250 000
A.l.2. Vlastni podily (-) 082 0
A.L3. /meny zakladniho kapitalu 083 0
Al Azio a kapitalové fondy 084 0
AT, Azio 085 0
AlllL2. Kapitalove fondy 086 0
AllL2.1. Ostatni kapitalove fondy 087 0
A.ll.2.2.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 088 0
AlllL2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri pfeménach obchodnich 089 0

korporaci (+/-)
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0
AlllL2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) = 091 0
Al Fondy ze zisku 092 129
ALNLT. Ostatni rezervni fondy 093 0
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 129
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 095 0
AV Nerozdeéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 096 0
AV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 097 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 098 125 035
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099 0
B.+C. Cizi zdroje 100 2118719
B. Rezervy 101 700 210
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 102 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmd 103 78 424
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 104 0
B.4. Ostatni rezervy 105 621 786
C. Zavazky 106 1418 509
C.l. Dlouhodobé zavazky 107 127 522
C.I.1. Vydane dluhopisy 108 0
C.I.1.7. Vymeénitelné dluhopisy 109 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 110 0
C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 11 0
ClL3x Dlouhodobé prijate zalohy 112 0
C.L4. Zavazky z obchodnich vztahl 113 127 522
C.1.5. Dlouhodobé smenky k Uhradé 114 0
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 115 0
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 116 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 117 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 118 0
C.1.9.7. Zavazky ke spole¢nikiim 119 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 120 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 121 0

VYROCNI ZPRAVA

2181916
391 059
250 000
250 000

O O O O o e o o

114

0

114

487

487

0

140 458
0

1790 857
497 438
0

44 014

0

453 424
1293 419
153 774

0
0
0
0
0

153 774

o O O o o o o o

VCES a.s. / 2025



28

C.I.
C.I.1.
C.I1.1.1.
C..1.2.
C.I.2.
C.I.3.
C.l.4.
C.Il.5.
C.Il.6.
C.IL7.
C.Il.8.
C.1.8.1.
C..8.2.
C.11.8.3.
C.11.8.4.
C.I1.8.5.
C.11.8.6.
C.I1.8.7.
C.l.
C.I.1.
C.I.2.

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uverovym institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahd
Kratkodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Z&vazky - podstatny vliv
Zavazky - ostatni

Zavazky ke spole¢nikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zavazky k zaméstnancdm
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni
Stat - danoveé zavazky a dotace
Dohadneé ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

VYROCNI ZPRAVA
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123
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125
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128
129
130
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133
134
135
136
137
138
139
140
1471
142

1289 129
0

0

0

0

110 410
698 339
0

0

0

480 380
0

0

19 930
11 002
2 834
446 355
259
1858

0

1858

1136 383
0

0

0

0

110 401
648 923
0

0

0

377 059
0

0

16 938
9 352

2 331
347 892
545

3 262
654

2 608
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

sestaveny v plném rozsahu za obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(.

D.1.
D.2.

D.2.1.
D.2.2.

=

E1.0.
E.1.2.

E.2.
E.3.
M.

1.1.
n.2.
11.3.

F1.
F.2.
F.3.
F.4.
F.5.

IV.1.
V.2

V..

V.2

VI.
VI.1.
VI.2.

Text

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotreba

Naklady vynalozené na prodané zbozi
Spotreba materialu a energie
Sluzby

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Uprava hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
Upravy hodnoty zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podil(

Naklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti

Nakladove uroky a podobné naklady

VYROCNI ZPRAVA

02
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05
08
07
08
09
10
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15
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19
20
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22
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24
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30
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32
33
34
35
36

37
38
39
40
41
42
43

29

Skutec¢nost v obdobi

sledovaném

3 343 583
0

2598 001
0

576 698
2 021 303
-6 402
-23

384 968
277727
107 241
97782

9 459

47 865
20 057
20 057

0

-343

28 152
30 084
877

988

28 219
198 267
0

0

2 354
168 362
27 552
150 991

O O o o o o

15 411
11 659
3752

VCES

2 798 535
0

2213 796
0

368 083
1845713
10 775
-1369
351 975
253 548
98 427
89 586

8 841
21529
21 054
27 054

0

=774
1250

37 688
1022
1116

35 550
80 224
28

127

16 911
25276
37 882
159 294

O O o o o o

19 652
16 185
3 468

a.s. /2025



J.
J.2.

VII.

*%

L.1.
L.2.

k%

a

Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nékladoveé Uroky a podobné naklady
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za uéetni obdobi

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

30

Skutecnost v obdobi

seman] i

0 0

628 1832

4 563 3 764

11 475 17 720

162 466 177 014

37 431 36 557

77 827 45113

-40 396 -8 b57

125 035 140 458

0 0

125 035 140 458

3 343 583 2 796 004
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VYKAZ CASH FLOW)

0d1.1.2025 do 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(.
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Skutecnost v obdobi

P. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalenti na zaéatku uéetniho obdobi 518 789 408 557

Penézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti (provozni éinnost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 162 466 140 458

A, Upravy 0 nepenézni operace 199 939 20 628

A, Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zdstatkove ceny prodanych stalych aktiv a dale 20 057 21132
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A1.2. /ména stavu opravnych polozek, rezerv 196 170 20 142

A3, Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (=/+), vyuctovana do vynosd "-", do naklad( "+" -877 -994

A.1.5. Vyuctované nakladové Uroky (+), s vyjimkou trok( zahrnovanych do ocenéni =15 411 -19 652
dlouhodobého majetku, a vyucétované vynosove Uroky (-)

Ax Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 362 405 161 086

A.2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -311 576 187 416

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uétd ¢asoveho rozliseni -430 030 172
a dohadnych Gétd aktivnich

A2.2. Zména stavu zavazk( z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G¢td Gasového rozligeni 125090 171 876
a dohadnych Uctd pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -6 636 15 368

Ax* Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim 50 829 348 502

A.3. Vyplaceng uroky s vyjimkou trok( zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) 0 0

A4, Prijaté Uroky z provoznich vkladd (+) 15 411 19 652

A5, Zaplacena dan z pfijmd a za domérky dané za minulé obdobi, nebo pfipadné preplatky =t515) (555 =77 304
dané (+/-)

Ax** Cisty penézni tok z provozni ginnosti 10 307 290 850

Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12 522 -15 195

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 877 1022

B.3. ZapUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 100 669 -46 445

BX** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti 89 024 -60 618

Penézni toky z finanéni ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé takovych kratkodobych zavazk(, které spadaji do 0 0
oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmeén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty =140 930 -120 000

C.2.5, Pfimé platby na vrub fondd 15

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkove dané =140 945 -120 000

Cr>* Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -140 930 -120 000

F. Cisté zvyseni resp. Snizeni penéznich prostfedki -41 599 110 232

R. Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalenti na konci uéetniho obdobi 477 190 518 789

VYROCNI ZPRAVA
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PREHLED 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Vysledek
hospodareni

Vysledek bézného VLASTNI

Zakladni Fondy | hospodareni | u¢etniho obdobi KAPITAL

kapital ze zisku | min. let (+/-) (+/-) CELKEM

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Zistatek k 31. prosinci 2023 250 000 96 -5 804 126 291 370 583

Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 6 291 -6 2971 0

Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 =120 000 =120 000

Rozhodnuto o zalohach 0 0 0 0 0
na vyplatu podilu na zisku

Vydaje z kapitalovych fondd 0 18 0 0 18

Vysledek hospodareni za bézné 0 0 0 140 458 140 458

obdobi

Zistatek k 31. prosinci 2024 250 000 114 487 140 458 391 059

Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 -487 487 0

Zmeéna zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 =140 945 =140 945

Rozhodnuto o zalohach 0 0 0 0 0
na vyplatu podilu na zisku

Vydaje z kapitalovych fondd 0 15 0 0 15

Vysledek hospodareni za ucetni 0 0 0 125 035 125 035

obdobi
Zustatek k 31. prosinci 2025 250 000 129 0 125 035 375 164

VYROCNI ZPRAVA VCES a.s. /2025
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY
1. VSeobecné informace

VCES a.s. (dale,Spolec¢nost”) byla zapsana do 9bchodn|’ho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioz-
ka 8052, dne 18. 12. 2002. Sidlo Spolecnosti je Ceskomaravska 2420/15,190 00 Praha 9. Identifikacni Cislo je 267 46 573.
Hlavnim pfedmeétem podnikani Spolecnosti je stavebni vyroba.

Slozeni pfedstavenstva k 31.12. 2025:

Ing. Zdenék Pokorny predseda predstavenstva 13.7.2021
Anthony Christian Joel De Busschere mistopredseda predstavenstva 2.2.2022
Ing. Radim Martinek ¢len predstavenstva 1.7.2019
Ing. Milo§ Emmer Clen predstavenstva 20.5.2019
Ing. Pavel Chalupa Clen predstavenstva 1.70. 2021
Ing. Tomas Kolbe Clen predstavenstva 5.11.2025

Slozeni dozorci rady k 31.12. 2025:

Pierre Henri Skorochod Clen dozorci rady 18.7.2022

Od 4.5.2007 je SpoleCnost centralne fizena generalnim feditelstvim a dale vnitfné clenéna na tfi divize, a to divizi
Ceska republika, divizi Slovensko a divizi PREFA.

V roce 2006 Spole¢nost zalozila organiza¢ni slozku ve Slovenskeé republice. VCES a.s. - organiza¢na zlozka Slovensko
byla zapsana do obchodniho rejstriku vedeného Okresnim soudem v Bratislave, oddil Po, viozka 1428/B, dne 26.10.
2006. Sidlo Spolecnosti je Lombardiniho 22/A, 831 03 Bratislava.

Spole¢nost nema zadné dalsi podily v jinych spole¢nostech a neni spolecnikem s neomezenym rucenim.

Ve sledovaném obdobi nebyly uzavieny zadné dohody mezi spolecniky, které zakladaji rozhodovaci prava bez ohledu
na vysi podilu na zékladnim kapitélu u téchto obchodnich spole¢nosti nebo druzstev.

Ve sledovaném obdobi nebyly uzavieny zadné ovladaci smlouvy a smlouvy o prevodu zisku, ze kterych vyplyvaji pro
ucetni jednotku povinnosti.

Spole¢nost je souc¢asti konsolidacniho celku skupiny BOUYGUES CONSTRUCTION. V souladu s Ceskymi ucetnimi pred-
pisy uplatnila Spole¢nost vyjimku nesestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku dle ¢eskych pfedpisl. Konsolidovana
ucetni zaverka bude k dispozici v sidle konsolidujici u€etni jednotky. Konsolidovana Ucetni zavérka dle mezinarodnich
Ucetnich standardd je pfipravovana matefskou spole¢nosti celé skupiny, spole¢nosti BOUYGUES CONSTRUCTION a je
k dispozici v sidle konsolidujici spolec¢nosti a v obchodnim rejstriku bude zvefejnéna u materské spolecnosti VCES

HOLDING s.r.o., ktera je jedinym akcionarem Spole¢nosti.

2. Uéetni postupy

(a) Zakladni zasady zpracovani uc¢etni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s U&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a v historickych cenach, kromé
pfipadd popsanych nize.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach. Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz doba pouzi-
telnosti je delSi nez 1rok a pofizovaci cena prevysuje 1 000 K& za polozku, je odepisovan rovnomérné na zakladé jeho
predpokladané Zivotnosti. Nehmotny majetek s ocenénim vy$sim nez 1 000 K¢ (véetné) a niz&im nez 60 000 K¢ je
povazovan za drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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Spole¢nost uplatnuje tyto doby zivotnosti:

Software - cena pofizeni vyssSi nez 60 000 K¢é 3 roky
Software - cena pofizeni nizsi nez 60 000 K& 2 roky

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zlstatkova hodnota
aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou hodnotu.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za niz byl majetek po-
fizen a néklady s jeho porizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvorfeny vlastni ¢innosti se oceriuje vlast-
nimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena prevySuje 1 000 K& za polozku, je odepisovan rovhomérné na za-
kladé jeho predpokladané Zivotnosti. Hmotny majetek s ocenénim vyssim nez 1 000 K¢ (véetné) a niz&§im nez 40 000 K¢
je povazovan za drobny dlouhodoby hmotny majetek.

Spole¢nost uplatiiuje tyto predpokladané doby Zivotnosti:

2 roky

Pozemky nejsou odepisovany.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do naklad(. Spole¢nost tvori rezervu na
vyznamneé opravy, které bude podle odhadu vedeni tfeba provést v budoucich Ucetnich obdobich v souladu se zako-
nem o rezervach. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zlistatkova hodnota
aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou hodnotu.

(d) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré
naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména dopravné). Pro veskeré Ubytky nakoupenych zasob uziva Spo-
le¢nost metodu vazeného aritmetického priméru.

Zasoby vlastnivyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotoveé vyrobky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizeny-
mi 0 opravnou polozku. Opravna polozka je tvofena na zakladé individualniho posouzenijednotlivych zakazek. Vlastni
vyrobninaklady zahrnuji primé naklady a podil vyrobnirezie. V pfipadé dlouhodobych smluv zahrnuji také podil sprav-
ni rezie. Prijaté subdodavky jsou Uctovany pfimo do nakladd a sou¢asné je zalcGtovana zména stavu nedokoncené
vyroby. Prijaté subdodavky jsou ocenény skute¢nymi naklady.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym nakoupenym zasobam je vytvofena na zakladé individualniho
posouzeni. Opravna polozka k zasobam vlastni vyroby je vytvofena v pfipadech, kdy ocenéni téchto zasob prevysuje
oCekavany vynos z jejich prodeje.
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(e) Pohledavky
Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvarena na zakladé analyzy vékove struktury pohledavek a individualniho posou-
zeni bonity dluznikd.

(f) Prepocet cizich mén
Transakce provadéneé v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

V8echna penézni aktiva a pasiva vedena k datu zaveérky v cizich meénach byla pfepoctena devizovym kurzem zverej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu pohledavek a zavazkd
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

(g) Vynosy

Trzby za sluzby jsou zauc¢tovany k datu uskutec¢néni sluzeb. Trzby za zboZi a trzby za vyrobky jsou zauc¢tovany k datu
vyskladnéni vyrobkd a zbozi. Vsechny trzby jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Faktury za dodavky u smluy, u nichZ opakované dochazi k diléimu predani a prevzeti dila, jsou v priibéhu zakazky pri-
bézné uctovany do trzeb soubézné s oductovanim odpovidajici ¢asti nedokoncené vyroby.

(h) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaneho formou finan¢niho a operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého ma-
jetku a je UGtovana do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovéemu dni splatné, jsou vykazany v priloze k ucetni zaverce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

(i) Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto zavazku
tfeba vynalozit vlastni zdroje, a souc¢asné existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

(j) Zaméstnanecké pozitky
Na nevycCerpanou dovolenou spole¢nost vytvari rezervu.

Spole¢nost od roku 2005 poskytuje svym zaméstnancdm, ktefi spini podminky dané smérnici Spole¢nosti, prispévky
na jejich individualni penzijni pripojisténi, které jsou Uctovany do nakladd. K financovani statniho dlichodového pojis-
téni hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

(k) Dan z pfijmu

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim danové sazby platné k prvnimu dni ucet-
niho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi. Naklad na dan z pfijmU se pocitd za pomoci platné darnové
sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdanované
vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky (darova ztrata,

naklady na realizaci projekt( vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdild mezi z(statkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
a jejich danovou hodnotou. Zména odlozeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykazana na fadku dan z prijmd
odlozena. Odlozena danovéa pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit

v budoucnosti.

Ugetni jednotka je soudasti tzv. velké nadnarodni skupiny ve smyslu zakona o dorovnavacich danich pro velké nad-
narodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny (zakon ¢. 416/2023 Sb.). Od 1. ledna 2024 se Ucetni jednotka stala poplat-
nikem pfifazované dorovnavaci dané a ¢eské dorovnavaci dané ve smyslu vySe uvedeného zakona. Pri uréeni vyse
odlozené dané postupovala ucetni jednotka podle § 59 odst. 7 vyhlasky 500/2002 Sb., tj. ve vysi vykazané odlozené
dané neni zohlednén pripadny vliv dorovnavaci dané. S ohledem na uc¢innost zakona ¢. 416/2023 Sb. az od 31. pro-
since 2024 nepfipada ani ¢ast nakladu na splatnou dan na nové zavedené dorovnavaci dané. Ackoli vysledny dopad
aplikace pfifazované dorovnavaci dané i Ceské dorovnavaci dané je v sou¢asné dobe velmi obtizné vycislitelny, ucetni
jednotka neoc¢ekava, ze by tento dopad mohl byt pro ucetni jednotku vyznamny.
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(I) Spfiznéné strany
Spfiznénou stranou Spole¢nosti se rozumi:

« spolecnici, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolec¢-
nosti, kde tito spole¢nici maji rozhodujici vliv,

= Clenoveé statutarnich, dozorcich a fidicich organl Spole¢nosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké tém-
to osobam, véetné podnikl, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spolecné podniky.
Vyznamné transakce a z(statky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodu 15.

(m) Finanéni derivaty

O derivatovych financnich nastrojich je U¢tovano v rozvaze nebo v podrozvaze, v zavislosti na tom, o jaky financni na-
stroj se jedna a dale v zavislosti na typu dané operace.

V roce 2025 ani v roce 2024 nebyl titul pro Gc¢tovani ¢i vykazovani derivatd v ucetnictvi.

(n) Pfehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratko-
doby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku hotovosti. Pro ucely sestaveni
vykazu o penéznich tocich jsou za penézni ekvivalenty povazovany penize v pokladné a na bankovnich uctech, tj. radky
C.IV.1. a C.IV.2. rozvahy.

(0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uc¢etni zavérky, je zachycen v Uc¢etnich vyka-
zechv pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udéalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale ne-
jsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

(p) Zmény zplsobu oceriovani, odpisovani, postupl uétovani oproti pfedchazejicimu uéetnimu obdobi

Oproti pfedchazejicimu obdobi nedoslo k zadnym zménam ani odchylkam.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovacicena

1.1.2025 | Pfirtistky/preuétovani
tis. Ké

Vyrazeni
tis. Ké

Software 19 272 15 0 19 287
Nedokonéeny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Celkem 19272 15 0 19 287

Opravky a z(statkova hodnota

1.1. 2025 Odpisy Vyfrazeni
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
255 0

Software 19 021 19 276
Celkem 19 021 255 0 19 276
Zustatkova hodnota 257 1
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Vyirazeni 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké

Porizovaci cena

1.1.2024 | Pfirdstky/ preuctovanl
tis. Ké

Software 20619 265 -1612 19 272
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Celkem 20619 265 -1612 19 272

Opravky a z(statkova hodnota

1.1. 2024 Odpisy Vyrazeni 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Software 20 307 -1612 19 021
Celkem 20 307 326 -1612 19 021
ZGstatkova hodnota 312 251

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovacicena

1.1.2025 | Pfirtstky/ preuctovanl Vyrazeni
tis. Ké tis. Ké

Pozemky 14 005 14 005
Stavby 192 164 0 0 192 164
Samostatné movité véci 197 079 12 508 =10 251 199 336
a soubory movitych véci

Nedokonéeny dlouhodoby 3 12 505 -12 508 0
majetek

Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému 1580 0 0 1580
majetku

Celkem 404 831 25013 -22 759 407 085

Opravky a z(statkova hodnota

1.1. 2025 Odpisy Vyrazeni
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Stavby 157 663 6 287 157 950
Samostatné movité véci 132 932 13 514 =10 2571 136 195
a soubory movitych véci

Ocenovaci rozdil k nabytému 1580 0 0 1580
majetku

Celkem 286 175 19 801 =10 251 295 725
Zustatkova hodnota 118 656 117 360
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Vyirazeni 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké

Porizovaci cena

1.1.2024 | Pfirdstky/ preuctovanl
tis. Ké

Pozemky 14 005 14 005
Stavby 191 884 280 0 192 164
Samostatné movité véci 192 612 14 700 =10 233 197 079
a soubory movitych véci

Nedokoné&eny dlouhodoby 54 14 929 =14 980 3
majetek

Poskytnuté zalohy 0 1429 -1 429 0
Ocenovaci rozdil k nabytému 1580 0 0 1580
majetku

Celkem 400 135 31 338 -26 642 404 831

Opravky a z(statkova hodnota

1.1. 2024 Odpisy Vyrazeni 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Stavby 145 390 6273 157 663
Samostatné movité véci 128 606 14 559 -10 233 132 932
a soubory movitych véci

Ocenovaci rozdil k nabytému 1580 0 0 1580
majetku

Celkem 275576 20 832 -10 233 286 175
Zlstatkova hodnota 124 559 118 656

Spoleénost eviduje drobny majetek neuvedeny v rozvaze v hodnoté 253 tis. K¢ (177 tis. K& k 31.12. 2024).

Spole¢nost neevidovala k 31.12. 2025 ani k 31.12. 2024 cizi majetek ani drobny zatizeny zastavnim pravem. Spole¢nost
ma majetek zatizen vécnymi bfemeny, které svoji podstatou spocivaji pfedevsim jako povoleni vstupu cizich osob na
pozemek.

Spole¢nost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je v8ak uctovan jako dlouhodoby hmotny ma-
jetek az po skonceni doby leasingu.

Leasingoveé splatky ze sou¢asnych smluv o finanénim leasingu Ize analyzovat takto:

31.12. 2025 31.12. 2024
tis. K¢ tis. K¢
Splacené splatky 271 346 26 282

Nesplacené splatky

- splatky splatné do jednoho roku 6 326 6121
- splatné pozdéji nez v nasledujicim roce 12 467 10 399
Celkova vyse splacenych i splatnych splatek ze sou¢asnych smluv 40139 42 802
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5. Zasoby
I N
tis. Ké tis. K¢
Material 28 792 28 272
Nedokoncéena vyroba a polotovary 53 985 47 898
Vyrobky 315 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 286
Celkem 83 092 76 456
Opravna polozka -8 917 -9 260
ZGstatkova hodnota 74175 67 196

Zmény opravné polozky k zasobam Ize analyzovat takto:

2025 2024
tis. Ké tis. K¢

Pocgatec¢ni zdstatek k 1. 1. 9 260 10 035
Tvorba opravné polozky 216 184
Cerpani opravné polozky 559 959
Koneény zistatek k 31. 12. 8 917 9 260

6. Pohledavky
Kratkodobé pohledavky

31.12. 2025 31.12. 2024
tis. Ké tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahd

- do splatnosti 856 538 699 106
- po splatnosti 96 527 81 242
Pohledavky z obchodnich vztahl celkem 953 065 780 348
Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 886 38 206
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 220 889 327 559
Pohledavky za spolec¢niky 0 0
Ostatni pohledavky

- do splatnosti 66 650 49 328
- po splatnosti 9 164 20177
Ostatni pohledavky celkem 75 814 69 505
Kratkodobé pohledavky brutto 1280 654 1209618
Opravné polozky na pochybné pohledavky -56 579 28 264
Cista hodnota kratkodobych pohledavek 1224075 1181 354
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Casové rozligeni aktiv

31.12. 2025 31.12. 2024

tis. Ké tis. Ké

Naklady pristich obdobi 4743 6 389
Prijmy pfistich obdobi 265 974 52 199

Poskytnuté zalohy k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 nebyly zajistény sménkami. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 pohledavky
ve vysi b1 172 tis. K¢ (2024: 109 713 tis. K&), které maji dobu splatnosti del$i nez 5 let. Ostatni pohledavky k 31.12. 2025
a 31.12. 2024 predstavuji zejména danoveé pohledavky, pohledavky za zaméstnanci, postoupené pohledavky a dohad-
né Ucty aktivni.

V polozce pohledavky - ovladajici osoba k 31.12. 2025, bylo zahrnuto poskytnuti Uveéru materske spole¢nosti VCES
HOLDING s.r.o. v ¢astce 37 000tis. K¢ a docasné ulozeni volnych penéznich prostfedk( u sesterské spolec¢nosti
BYPAR v ¢astce 183 889 tis. K&, z dlivodu vyhodnéjsiho vnitroskupinového Uroceni.

Dlouhodobé pohledavky k 31.12. 2025 ve vysi 336 356 tis. K& (k 31.12. 2024 ve vysi 237 247 tis. K¢) jsou tvoreny pohle-
davkami z obchodnich vztah( v ¢astce 205 139 tis. K& (k 31.12. 2024 v ¢astce 146 427 tis. K¢) a odloZenou dafovou po-
hledavkou v ¢astce 131 217 tis. K& (k 31.12. 2024 v ¢astce 90 821tis. Ke).

PFjmy pristich obdobi, uvedené v &asti Casové rozliseni aktiv, jsou tvofeny zejména naroky z vynos( ze stavebnich
praci provedenych ve sledovaném ucetnim obdobi, ke kterym k datu zavérky jeSté nebyla vystavena faktura. Navyseni
Castky ke konci roku 2025 proti roku pfedchazejicimu souvisi predevsim s organizaci rocni zavérky, kde ke konci roku
2024 byl z dGvodu piechodu na novy Ucetni systém stanoven pozdéjsi termin pro uzavieni G¢etniho obdobi.

Spole¢nost nema pohledavky zatizeny zastavnim pravem ¢i jinym pravem a pohledavky k obchodovani.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

2025 2024
tis. Ké tis. K¢

Pocgatec¢ni zdstatek k 1. 1. 28 428 27178
Tvorba opravné polozky 30 435 2 142
ZruSeni opravné polozky 2 284 892
Pouziti na odpis 0 0
Koneény zistatek k 31. 12. 56 579 28 428

7. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie

31.12. 2025 31.12. 2024

Uéetni hodnota Uéetni hodnota
tis. K¢ tis. K¢

Kmenoveé akcie na jméno, listinné - pIné splacené - 125 250 000 125 250 000
jmenovita hodnota jedné akcie 2 mil. Ké

SpoleCnost je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti spolecnosti VCES HOLDING s.r.o. (IC 252 59 369)
se sidlem Ceskomoravska 2420/15, 180 00 Praha 9, zapséana v obchodnim rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 189165.

Spole¢nost ve sledovaném roce ani v pfedchozich obdobich nenabyla vlastni podily.

Zisk po zdanénive vySi 140 458 tis. K¢ za rok 2024 byl schvalen valnou hromadou dne 30. 6. 2025. Neuhrazena ztra-
ta z minulych let ve vysi 487 tis. K¢ byla spolu s celym hospodarskym vysledkem po zdanéni za rok 2024 uvedenym
vySe pouzita na vyplatu dividend akcionardm.
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Vysledek hospodareni za rok 2025 jesté nebyl schvalen a nebylo tedy rozhodnuto o jeho pouZiti.

8. Rezervy a dohadné polozky

Opravy | Vady, nedodélky | Nevyéerpana Ostatni
dlouh. a ztraty ze dovolena/ | rezervy na Dan
majetku zakazek bonusy | fin. naklady | z pFijmu

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké
k1.1.2024 10 000 27 358 343 677 31 740 14 558 50 437 477 771
Tvorba rezerv 31 309 5295 57 4711 35 026 14 206 44 014 187 261
Cerpéni rezerv 0 -10 424 -62 317 -34 426 -9989 50437 -167593
k 31.12. 2024 47 309 22 229 338 771 32 340 18 775 44 014 497 438
Tvorba rezerv 18 000 24 617 282 832 69 607 2272 77 819 475 147
Cerpani rezerv -23309 -23 644 -104 335 -63 133 =14 545 43409 -272 375
Koneény zlstatek 36 000 23 202 517 268 38 814 6 502 78 424 700 210
k 31.12. 2025

Spole¢nost Uc¢tuje v souladu s Uc¢etnimi predpisy o dohadnych polozkach. Objem dohadnych poloZek pasivnich, vyka-
zanych k 31.12. 2025, ¢inil 446 355 tis. K& (347 892 tis. K& k 31.12. 2024). Podstatnou ¢ast z tohoto Udaje tvofi hodnota
stavebnich vykon( provedenych subdodavateli na stavebnich zakazkach, ke kterym nebyl k datu zavérky dorucen od-
povidajici doklad (faktura). Hodnota provedenych vykond pro Ucely tvorby dohadnych poloZek je stanovena na zékla-
dé dostupnych informaci k datu zavérky u kazdé jednotlivé subdodavky. Vzajemné odsouhlaseni stavebnich vykon(
¢asto probéhne az po zauctovani dohadnych polozek, a proto zde dochazi k rozdilim mezi dohadnymi polozkami
a odpovidajici redlnou fakturaci. Tyto rozdily jsou jednotlivé vyhodnocovany a zohlednény v ramci pfipravy danoveho
pfiznani k dani z pfijmd. Z pohledu celkového obratu firmy nejsou vyznamné a neovliviiuji vérny a poctivy obraz ucet-
nictvi Spole¢nosti.

9. Zavazky

Kratkodobé zavazky

31.12. 2024
tis. K¢

Zavazky z obchodnich vztahl

- do splatnosti 615 772 540 491
- po splatnosti* 82 567 108 432
Zavazky z obchodnich vztahd celkem 698 339 648 923
Kratkodobé prijaté zalohy 110 410 110 4071
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0

Ostatni zavazky

- do splatnosti 480 380 377 059
- po splatnosti 0 0
Ostatni zavazky celkem 480 380 377 059
Kratkodobé zavazky celkem 1289129 1136 383

* Jedné se zejména o sporné nebo nekvalitné provedené dodavky (tyto jsou feseny s pravnimi zastupci Spolecnosti), pfipadné pozdrzené platby z divodu
projednavaného zapoctu.
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Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah( k 31.12. 2025 v ¢astce 127 522 tis. K¢ (a k 31.12. 2024 v Castce 163 774 tis. KS)
jsou tvoreny zejména pozastavkami z fakturace za stavebni subdodavky drzenymi vétSinou po dobu béhu zarucni
doby provedenych praci.

Ostatni kratkodobé zavazky k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 predstavuji zejména dohadné polozky, mzdové zavazky (véet-
né zavazkd na socialni a zdravotni pojisténi), zavazky vQci statu a jiné zavazky.

Vy$e zavazkd na socialni zabezpedeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti k 31.12. 2025 ¢ini 7 642 tis. K¢
(k 31.12. 2024 ¢inila 6 536 tis. K&) a vyse zavazkd na zdravotni pojisténi k 31.12. 2025 ¢ini 3 360 tis. K& (k 31.12. 2024
¢inila 2 816 tis. K¢).

Zavazky z obchodnich vztah( a jing zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem Spole¢nosti.

Spole¢nost eviduje k 31.12. 2025 zavazky ve vysi 56 883 tis. K¢, které maji dobu splatnosti delsinez 5 let (k 31.12. 2024:
65 702 tis. K&). SpoleGnost nema zadné zavazky po splatnosti vici zaméstnancdm, ze sociadlniho nebo zdravotniho
pojisténi ani zadné zavazky ke statnim institucim, nema ani zadné penzijni zavazky.

10. Uvéry a ostatni pajéky

Kontokorent na bézném uctu Komeréni banky mize Spole¢nost Gerpat na zakladé Ramcové smlouvy o poskytovani
finan¢nich sluzeb az do vyse b 000 tis. K&. Kontokorent je troc¢en sazbou O/N PRIBOR + 0,98 % p.a.

Kratkodoby uvér Komeréni banky mizZe Spole¢nost ¢erpat na zakladé Ramcové smlouvy o poskytovani financ¢nich
sluzeb az do vy$e 200 000 tis. K& (nebo do vyse protihodnoty v cizi méné). Kratkodoby uveér je troéen sazbou PRIBOR/
EURIBOR/SONIA/SOFR/SARON dle prislusné mény ¢erpani a prislusného urokovaciho obdobi + 0,90 % p.a.

11. Finanéni nastroje

Spole¢nost v roce 2025 nerealizovala zadnou zakazku v cizi méné. Obecné ale spoleCnost Uhrady zakézek v cizi méné
zajistuje, a to u spolecnosti BOUYGUES CONSTRUCTION.

12. Daii z pfijmu

Danovy naklad zahrnuje:

2024
tis. K¢

Splatnou dan 77 827 45113
Odlozenou dan -40 396 -8 b57
Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle skuteéné 0 0
podaného danového priznani

Celkem 37 431 36 556

Rezerva na splatnou dan roku 2025 byla vytvorena dle pfedbézné kalkulace dané z pfijmu. V rozvaze je odhad dané
zachycen na radku rezerv.

Spole¢nost nema zadné dariové nedoplatky u mistné pfislusnych finan¢nich organd, ani domérky splatné dané
z pfijmd za minula Gc¢etni obdobi.
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Odlozené danové pohledavky v roce 2025 a v roce 2024 Ize analyzovat nasledovneé:

31.12. 2025 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké

Rozdil dafiovych a Géetnich zlstatkovych hodnot dlouhodobého -9 295 -9 748
majetku

Rezervy a opravné polozky 140 512 100 569
Danova ztrata 0 0
Ostatni pfechodné rozdily 0 0
Cisty odloZeny dafovy zavazek (-) / odlozena dafova pohledavka (+) 131 217 90 821

13. Clenéni trzeb podle odvétvi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb byly tvofeny nasledujicim zplsobem:

2025 2024
tis. K¢ tis. K¢

Stavebni vyroba
- tuzemsko 3323 361 2 775 544

- zahranici 0 0

Ostatni sluzby a najmy

- tuzemsko 20 222 22 848
- zahranigi 0 142
Celkem trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 3 343 583 2 798 635

Do ostatnich provoznich naklad( Spole¢nost ve sledovaném Gc¢etnim obdobi Uétovala mimo rezerv v provozni ob-
lasti predevsim pojistné ve vysi 17 712 tis. K¢ (v roce 2024 pojistné ¢inilo 13 329 tis. K¢&) a do ostatnich provoznich vy-
nosd predevsim vynos vyplyvajici z dohody o narovnani ve vysi 18 798 tis. K&, vynos z pfijatych skont a slev ve vysi
6 197 tis. K¢ a vynos z pojistnych pinéniv ¢astce 2 764 tis. K& (v roce 2024 ¢inil vynos z pojistnych pinéni 10 892 tis. K&).

14. Analyza zaméstnancu

Primérny poéet zaméstnancu (pfepoéteny, zaokrouhleny) m 2024

Vedeni Spoleénosti 14 19
Pocet ostatnich zaméstnancl 377 368
Celkem 391 387
Poéet élend dozoréi rady ] 1

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance, ktefi jsou jim
primo podrizeni.
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Vedeni Ostatni
tis. Ké tis. Ké

Mzdové naklady 22 362 254 765 277127
Odmény élendm vedeni a dozoréi rady 600 0 600
Naklady na socialni zabezpeceni 8 075 89 707 97 782
Ostatni socialni naklady 383 9076 9 459
Celkem 31 420 353 548 384 968
-

2024 tis. K¢ tis. K¢

Mzdové naklady 19 715 233 233 252 948
Odmény élendm vedeni a dozoréi rady 600 0 600
Naklady na socialni zabezpeceni 7 274 82 312 89 586
Ostatni socialni naklady 363 8 478 8 841
Celkem 27 952 324 023 351 975

Spolec¢nost neeviduje zadné penzijni zavazky byvalych ¢len( statutarnich a dozorcich organd.

15. Zhstatky a transakce se spfiznénymi stranami

Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Vynosy
I -
tis. Ké
Prodej vlastnich vyrobkd 201 273 112 446
Prodej sluzeb 11137 14 348
Prodej majetku 0 15
Prodej materialu 0 0
Ostatni provozni vynosy 219 76
Uroky 9 331 16 185
Vynosy z derivatovych operaci 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0
Celkové vynosy 221 960 143 070
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Néklady
I
tis. Ké tis. Ké
Nakup materialu 7 0
Nakup ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0
Nakup sluzeb 127 712 100 524
Ostatni provozni naklady 0 9
Uroky z plijéek 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 242
Celkové naklady 127 719 100 775

Spole¢nost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

31.12. 2025 31.12. 2024
tis. Ké tis. Ké

Pohledavky z obchodnich vztahd 44 353 17 646
Poskytnuté zalohy 0 0
Prijmy pfistich obdobi 0 0
Ostatni pohledavky 68 68
Naklady pristich obdobi 0 0
Pohledavky k podnikiim ve skupiné 220 889 3271 558
Dohadné polozky aktivni 93 169
Pohledavky a ¢asové rozliSeni celkem 265 403 333 441
Zéavazky z obchodnich vztahl 33 089 32 146
Zavazky k podnikdm ve skupiné 0 0
Pdjéky pfijaté 0 0
Ostatni zavazky 0 0
Dohadné polozky pasivni 14 574 34503
Vynosy pfistich obdobi 0 29
Prijaté zalohy 0 0
Zavazky a ¢asoveé rozliSeni celkem 47 603 66 678

Spole¢nost nevytvari opravnou polozku k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Odmeéna ¢lendim predstavenstva Spole¢nosti ¢inila 600 tis. K&., v roce 2024 ¢astka 600 tis. KE. 0dména ¢lenu dozordi
rady Spolecnosti nebyla v roce 2025 ani v roce 2024 pfiznana.

Kromé vyse uvedeného nebylo v prdbéhu roku 2025 a 2024 akcionaim, ¢lenlm statutarnich a dozoréich organ( a fi-
dicim pracovnik(m poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni ani v naturaini formé.

VSechny transakce se spriznénymi stranami byly uzavieny za béznych trznich podminek.
16. 0dména auditorské spole¢nosti

Informace o odméneé auditorskeé spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o. je soucasti konsolidované ucetni zaverky ma-
tefskeé spole¢nosti.
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17. Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky

Spole¢nost ma tyto budouci zavazky z operativnich leasingC a najmd:

31.12. 2024
tis. Ké

Splatné do 1roku 2 628 2 6571
Splatné v obdobi 1-5 let 0 0
Celkem 2 628 2 6571

18. Potencialni zavazky

K 31.12. 2025 Spole¢nost &erpala netivérovou angazovanost u CSOB, KB, CS, Raiffeisenbank, Unicreditbank a BNP ve
formé zaruk za nabidku ve vys$i 35 023 tis. K& (32 768 tis. K& k 31. 12. 2024), zaruk za spravné provedeni dila, resp. Zaruk
za zarucni dobu ve vysi 823 902 tis. K& (580 843 tis. K& k 31.12. 2024) a bankovnich prislibd ve vysi 0 tis. K¢ (0 tis. K&
k 31.12. 2024). Na véechny znamé potencialni zavazky, kde se ocekava odliv finan¢nich prostfedkd a které souvisi
s Ucetnim obdobim, byly v ucetnictvi Spole€nosti vytvoreny rezervy.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalsich potencialnich zavazk( Spolecnosti k 31.12. 2025.

19. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v piehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

31.12. 2024
tis. K¢

Pokladni hotovost a penize na cesté 157 310
Uéty v bankach 477 034 518 477
PenéZni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 0 0
Debetni saldo béZného Uctu zahrnuté v béznych bankovnich Gvérech 0 0
Penize a penéZni ekvivalenty 477190 518 787

V hodnoté penéznich prostredkl na bankovnich G¢tech k 31.12. 2025 jsou zahrnuty i bankovni G¢ty vedené na spo-

nich prostredkd na téchto Uctech je 298 094 tis. K¢ a dle podminek souvisejicich smluv o spole¢nosti na Spole¢nost

VCES a.s. pripada 184 096 tis. K&. Po odecteni ¢astek pripadajicich na ostatni U¢astniky spole¢nosti (sdruzeni) tak cel-
kovy objem financnich prostfedk( Spole¢nosti VCES a.s. ¢ini 363 192 tis. K&.

20. Vyznamna rizika nebo uzitky z operaci ucetni jednotky nevykazanych v rozvaze, jejichz
zverejnéni je nezbytné k posouzeni finanéni situace ucetnich jednotek

Spole¢nost neeviduje zadné takové operace.

21. Naklady na vyzkum a vyvoj

Spole¢nost v roce 2025 ani v roce 2024 nevynalozila zadné naklady tykajici se vyzkumu a vyvoje.

22. Nasledné udalosti

Spole¢nost vyhodnotila, ze pfedpoklad nepretrzitého trvanije i nadale vhodny a neexistuje vyznamna nejistota ohled-
né tohoto predpokladu. Ocenéni aktiv a zavazk( neni souGasnou situaci vyznamné ovlivnéno a neexistuje vyznamne
riziko poklesu jejich hodnoty v dohledné budoucnosti.

K zadnym vyznamnym udalostem od pocatku roku 2026, které by mély vliv na Udaje vykazaneé v zavérce k 31.12. 2025,
nedoslo.
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