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fektivita a budoucnost skupiny Bouygues

spocivaji na duvére, kterou vyvolava u

svych zakaznikd, spolupracovniku, svych

akcionart a soukromych &i vefejnych
partnert. Pouze spravedlivy a poctivy pfistup k nim
muze zajistit nas rozvoj.

Tato duvéra vznika zejména diky dodrzovani
pravidel chovani, ktera jsem v uplynulych letech
tasto pripominal. Poté, co jsem se seznamil se
stanoviskem etického vyboru predstavenstva
Bouygues, rozhodl jsem se, ze je shromazdim

v etickém kodexu, ktery bude predan kazdemu ze

spolupracovniku skupiny.

Sireni tohoto kodexu nesouvisi s komunikaéni strategii, s tim, co jsem nazval

« marketika ». Nejde ani o prepisovani zakona. Tato stanoviska podporuiji jiz
dlouho. V uplynulych letech jsem se setkal s mnohymi spolupracovniky nebo
manazery a mluvil s nimi o nasi etice. U prilezitosti téchto setkani jsem pochopil,
Ze nastal okamzik, kdy muzeme kodex pfijmout bez toho, aby mu byl pricitan
vyznam, ktery nechci pripustit, totiz ze jde o pokrytecky ¢in. Pravé naopak — tato
publikace zapada do naseho postupu nepretrzitého pokroku.

Kodexem se skupina zavazuje, ze bude pri svem podnikani zachovavat ty
nejprisnéjsi normy. Tento kodex musi byt mobilizatnim faktorem pro nase
organizace a napomahat zlepSovani naseho chovani. Jeho cilem je jesté
duraznéji semknout manaZery a spolupracovniky kolem zasadnich spoleénych
hodnot.

Jistéze nic nemlize nahradit zdravy Usudek a usilovani o osobni eticky pfistup
zalozeny na Ucté a odpovédnosti. Pravé tyto hodnoty Vas co nejjistéji povedou
ke spravnému pfistupu, ktery mate zaujmout. Tim, Ze kodex vyjadruje zavazek
skupiny, pomUze spolupracovnikum ur€it jejich chovani v konkrétnich situacich,
s odkazem na jasné a presné zasady.

Dodrzovani tohoto kodexu musi byt zalezitosti véech a prednostni cestou
k pokroku a vynikajici praci.

Na zakladé stanoviska etického vyboru jsem se rozhodl jmenovat do funkce
poverence skupiny pro etiku, jez je predmeétem tohoto kodexu, Jean-Frangois
Guillemina, generalniho tajemnika skupiny.

Martin Bouygues
Prezident a generalni reditel

gy
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Preambule

Eticky kodex skupiny vyzyva
vSechny spolupracovniky, aby
dodrzovali osobni eticky pristup
vyhlaseny v podobé ,akénich
zasad", kterymi se chovani
spolupracovnika musi ridit za vsech
okolnosti a ve vsech zemich.

Tyto akéni zasady nejsou pouze
vysledkem moralnich hledisek
nebo pravnich predpisu. Nemaji jen
pfipominat, ze je nezbytné dodrzovat
zakony. Snazi se podporit
pracovni chovani, které je za
vSech okolnosti prikladné.
Cild kodexu Ize

dosahnout rozumnym
pristupem a smyslem pro
odpovédnost kazdého z
nas. Kodex totiz nemuze
pfipominat nebo doplriovat
vSechny zakony a predpisy
nebo interni texty ¢i Umluvy,
které upravuji tinnost podnikl a
spolupracovnikl skupiny. Nemuze
se rovnéz zabyvat véemi situacemi,
se kterymi se spolupracovnici mohou
v ramci své ¢innosti setkat.

Cetné jsou rovnez ty situace, o
kterych se nehovofi v zakonech,
predpisech nebo dal$ich normach.
V takovém pripadé se musi
chovani véech ridit zasadami Ucty,
spravedInosti a poctivosti. Je na
kazdem spolupracovnikovi, aby
takové situace posoudil ve svétle
téchto zasad.
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Kazdy
spolupracovnik
hodnoti kazdou

situaci s ohledem
na zasady
etického kodexu.

Kazdy spolupracovnik tedy musi
prokazat schopnost ohleduplnosti,
zdravého rozumu a Usudku.
Podnik, ve kterém spolupracovnik
pulsobi, mohl vydat specificka
pravidla, ktera mu maji umoznit
lepe se prizpusobit zakonuim,
predpisum nebo povinnostem, které
upravuiji jeho €innost. Tento kodex
je nenahrazuje. Je véak na kazdém
podniku skupiny, aby vypracoval
interni pravidla, jimiz svou €innost
prizplsobi a podle potfeby pfevezme
zasady, které jsou uvedeny dale.
Pokud se kodex v nekterych situacich
projevi jako nelipiny nebo nepresny,
pokud bude néktery spolupracovnik
pocitovat nejistotu nebo pochybnosti,
jak se zachovat v urcité konkrétni
situaci, musi se obréatit na
nadrizeng, na pravni
oddéleni nebo oddéleni
lidskych zdroju, &i na
osoby, které se zabyvaji
udrzitelnym rozvojem.
Spolupracovnici, pravni
oddéleni, oddéleni
lidskych zdroju nebo osoby
povérené udrzitelnym rozvojem
se mohou v kazdé situaci nebo s
dotazem tykajicim se etiky obratit
na poveérence skupiny pro etiku
a pozadat jej o konzultaci. Ten
etickemu vyboru predstavenstva
Bouygues predlozi hlavni sméry
a obecné otazky v oblasti etiky.
Poveérenec pro etiku ma rovnéz
za Ukol zajistit efektivni fungovani
procesu vystrahy, ktery je definovan
v tomto kodexu. Povérence jmenuje
prezident skupiny v souladu se
stanoviskem etického vyboru
predstavenstva Bouygues.




1. Dodrzovani zakona

Skupina a jeji spolupracovnici
dodrzuji zakony a predpisy ve véech
zemich, ve kterych vykonavaji svou
¢innost. Kazdy spolupracovnik se
vyvaruje ¢innosti nebo chovani,
které by mohlo jeho samotného,
dalsi spolupracovniky, jeho podnik
nebo skupinu svést k nezakonnému
postupu.

Byt nemizeme od kazdého zadat,
aby se stal odbornikem na zakony,
které se vztahuiji k jeho pracovni
¢innosti, kazdy spolupracovnik se v
dostatetné mife seznami s pravnimi
pravidly, ktera se vztahuji k jeho
¢innosti, at uz je vykonavana ve
Francii nebo v nékteré jiné zemi.
Tato minimalni znalost mu umozni
urtit okamzik, kdy pro néj bude
nezbytné poradit se s nadrizenymi,
pravnim oddélenim, oddélenim
lidskych zdroju, nebo pfipadné

s poradci skupiny.

Mimoradnou pozornost vyzaduje
dodrzovani pravidel tykajicich se
prace, zamestnanosti, hygieny

a bezpetnosti, jakoz i ochrany
zivotniho prostredi.

2. Ucta k jednotliveim

Rizeni lidskych zdroju a vztaht mezi
spolupracovniky je zalozeno na
zasadach dlivéry a vzajemné Ucty,
respektive snaze jednat s kazdym
distojné.

Charta lidskych zdroji skupiny je
referentnim dokumentem, kterym

se kazdy spolupracovnik fidi ve své
kazdodenni praci.

Skupina hodla uplatriovat
spravedlivou politiku lidskych
zdroju, ktera je v souladu se
zakony. Zejména zakazuje
jakoukoli diskriminaci zalozenou na
nezakonnych divodech.

Zakazuje se jakykoli natlak, stihani
nebo pronasledovani moralniho
nebo sexualniho razu.

Kazdy dodrzuje zakony tykajici se
ucty k soukromi spolupracovniku a
zejména ty, které upravuji zachazeni
s potitatovymi soubory.

Nasi neustalou snahou je zajistit a
posilit bezpetnost spolupracovniki
pri vykonu jejich ¢innosti.

Skupina rovnéz hodla dodrzovat
VSeobecnou deklaraci lidskych

prav Organizace spojenych narodu
a zakladni Umluvy Mezinarodni
organizace prace, zejména pokud
jde o vynucenou nebo détskou praci.

3. Vyssi zajmy skupiny

Za vSech okolnosti se
spolupracovnici chovaji loajalné a
ridi se zajmy skupiny. Dobré jméno
a povést sluzeb &i vyrobkd, jsou
podminkami jejiho rozvoje a stability.
Kazdy se zejména zdrzi jakehokoli
oternovani.

Spolupracovnici skupiny mimoradné
dbaji na ochranu a rentabilitu
investic, které provadeéji akcionari
skupiny.

Hlavnim cilem skupiny je
spokojenost zakaznikd. Divéru
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zakaznika ziskavame a uchovavame
diky dodrzovani jeho prav a neustalé
snaze brat na sebe jen ty zavazky,
které muzeme dodrzet, a tyto
zavazKky zachovavat.

4. Vztahy uvnitf skupiny

Pokud ma nékolik podnikd skupiny
uzavrit mezi sebou obchodni
dohody, budou vici sobé
zachovavat stejnou loajalitu jako
vUiti zakaznikdm, dodavatelim
nebo externim partnerum. Uplatni
véechna opatreni, ktera v zajmu
skupiny umozni predchazet
spordm. V pfipadé, kdy neni mozno
sporu predejit, se bude usilovat o
spravedlivé reseni, pricemz kazdy
vystupuje ve smirném duchu,
zachovava transparentnost a dobrou
viru.

Obecné vzato ma kazdy
spolupracovnik dbat na zajmy
podniku, kde vykonava svou ¢innost,
a zaroven je si védom toho, ze
nejvyssi zajem skupiny kazdéemu
uklada dbat na jakost a dobré interni
vztahy, a to ve vSech oblastech:
smlouvy uzavrené v ramci bézného
rozsahu podnikani, obchodni nebo
finantni vztahy, ale také a zejména v
oblasti lidskych vztahu, pokud jde o
mobilitu uvnitr skupiny.
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D). Stietzajmu

Vzhledem ke své povinnosti loajality
vUgi skupiné dba spolupracovnik

na to, aby pfimo ¢i nepfimo
nevykonaval ¢innost nebo se
nevyjadroval zplsobem, ktery by ho
prived| do situace stfetu zajmu ve
vztahu k podniku.

Spolupracovnik zejména neusiluje

o to, aby ziskal podily nebo
investoval do podniku, at uz je tento
podnik zakaznikem, dodavatelem
nebo konkurentem skupiny, za
predpokladu, Ze tato investice muze
ovlivnit jeho chovani pri vykonu jeho
povinnosti uvnitf skupiny.

Predtim, neZ provede transakci

se spoletnosti, ve které on nebo
néktery tlen jeho rodiny pusobi jako
investor nebo vyznamny vedouci
Cinitel, musi kazdy spolupracovnik
ziskat pisemny souhlas vedouciho
pracovnika spoletnosti, ve které
pracuje.

Zadny spolupracovnik neprijme Ukol
nebo praci, kterou mu mimo ramec
podniku nabidne dodavatel, zakaznik
nebo konkurent a ktera muze ovlivnit
jeho vykonnost nebo jeho Usudek pri
vykonu jeho povinnosti ve skupinée.

Kazdy spolupracovnik informuje
své nadrizené o kazdéem Ukolu nebo
zameéstnani, které maji pracovni raz
a které vykonava mimo skupinu, a
v obecnéjsi roviné je informuje o
jakémkoliv stretu zajma.

Stretu zajmu Ize predchazet diky
rozumnému pristupu a osobni
uvédomélosti kazdého pracovnika.




6. Komunikace a
informace - loajalita vuci
akcionarum

Skupina ve své komunikaci usiluje
o transparentnost a spolehlivost.
Cilem je zajistit informace o
¢innosti skupiny pro partnery a
spolupracovniky.

Skupina hodla poskytovat upfimné
a kvalitni informace, a to zejména
svym akcionarim.

Spravné rizeni skupiny vyzaduje od
kazdého jedince na jakékoli Urovni,
aby co nejvice dbal na kvalitu a
presnost informaci, které uvnitr
skupiny predava.

Spolupracovnik nesiri mimo ramec
skupiny tajné informace, s nimiz
se seznamil v souvislosti se svym
pracovnim zarazenim nebo nahodné
diky své prislusnosti ke skupine.
Tyto ddvérné informace nemlze
také sdélovat spolupracovnikim
skupiny, ktefi nejsou opravnéni byt
s nimi seznameni. Zvlast opatrné
se naklada s informacemi , které
se tykaji vysledk, prognoz a
dalsich finantnich Udaju, nabyvani
a postupovani majetku, novych
vyrobku, dovednosti nebo technik,
obchodnich nabidek, jakoz i
informaci o lidskych zdrojich. Tato
povinnost mi¢enlivosti pretrvava

i po odchodu spolupracovnika ze
skupiny.

Zakaz §ireni se vztahuje zejména
na nékteré informace a komunikaéni
iniciativy. Vztahy s médii, investory,
finantnimi analytiky, verejnymi
organizacemi a regulatory jsou

vyhrazeny nékterym vedoucim
pracovnikdm a specializovanym
Utvardm, feditelstvi pro komunikaci,
finanénimu feditelstvi, feditelstvi
povérenému regulacni €innosti. Tyto
informace, af uz jsou nebo nejsou
tajné, nemohou byt zverejnovany

a tyto komunikaéni akce iniciativy
nemohou byt vedeny fidicim
Cinitelem, spolupracovnikem

nebo Utvarem, ktery nebyl touto
odpovédnosti povéren.

Obecna znamost na verejnosti, k niz
vede plnéni nékterych funkci ve
skupiné, vyzaduije jesté duslednéjsi
zachovavani povinnosti mi€enlivosti
a sebekaznée.

7. Ochrana aktiv

KaZzdy musi dbat na ochranu aktiv
skupiny. Témi nejsou pouze véci
movité, nemovité nebo nehmotné
statky urtené a definované
zakonem. Zahrnuji také myslenky
nebo dovednosti a know-how
vygenerované spolupracovniky
skupiny. Seznamy zakazniku a
subdodavatell nebo dodavateld,
informace o trzich, technickych nebo
obchodnich postupech, obchodni
nabidky a technické studie, vsechny
Udaje a informace, ke kterym

maji spolupracovnici pristup pfi
vykonu svych funkci, jsou soutasti
majetku skupiny. Tyto Udaje jsou
chranény. Tato povinnost pretrvava

i po odchodu spolupracovnika ze
skupiny.

Zadné prostredky nebo majetek
skupiny nesmi byt pouzivan k
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nezakonnym cellim nebo bez
vztahu k €innostem skupiny.
Zarizeni, technika, prostredky,
sluzby a v obecnéjsi roviné

aktiva spoletnosti nesmi byt
pouzivany k osobnim U¢eldm.
Zadny spolupracovnik si pro své
osobni uziti neprisvoji zadna aktiva
skupiny, ani je neda k dispozici
tretim osobam, aby byla pouzita ve
prospéch jinych subjektl, nez je
skupina.

Zejména komunikatni systemy a sité
intranetu jsou vlastnictvim skupiny

a jsou pouzivany k pracovnim
Ucelum. PouZziti k osobnim G¢elim
se povoluje pouze za predpokladu,
ze budou zachovany rozumné meze,
pokud je Ize ospravedinit potfebou
spravedlivé rovnovahy mezi
soukromym a pracovnim zivotem,

a pokud se skute¢né ukaze jako
nezbytné. Je zakazano pouzivat
tyto systemy a sité k nezakonnym
Utelum, zejména k predavani
rasovych, sexualnich nebo
urazlivych sdéleni.

Nikdo nema rovnéz pravo porizovat
nezakonné kopie programd,
pouzivanych skupinou, nebo toto
programové vybaveni nezakonnym
zplsobem pouzivat.

V&echny pisemnosti nebo informace,
které tvori dusevni, primyslové a
umelecke vlastnictvi nebo know-how
skupiny, jsou predmétem ochrany.
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8. Finanéni operace:
ucetnictvi

Operace a transakce, které provadi
skupina, jsou pravdivé a radné
zaznamenavany na Uttech kazdé
spoletnosti, v souladu s platnou
zakonnou Upravou a internimi
postupy.

Zejmeéna plati, ze kazdy
spolupracovnik, ktery provadi ucetni
zaznamy, postupuje presné a poctivé
a ujistuje se o tom, ze ke kazdemu
zapisu existuje odpovidajici
dokumentace.

Kazdy prevod prostredkd musi byt
proveden se zvlastni obezretnosti,
zejména s ohledem na totoznost
prijemce a divod prevodu.

Zverejnéni finantnich informaci a
transakci, které spolupracovnici
provadéji na burzovnich trzich,

af uz jde o transakce, které
uskuteériuji z divodu své funkce
nebo o osobni transakce tykajici
se kotovanych cennych papiru
skupiny, jsou realizovany v souladu
s pravnimi normami a predpisy,
které upravuji finantni aktivity.
Pripominame, ze §ifeni nepresnych
informaci, sdélovani a vyuzivani
citlivych informaci, jakoZz i burzovni
manipulace jsou trestnymi €inny.

KaZzdy spolupracovnik je
zodpovédny za utajeni véech
informaci, které nejsou verejné

a které by mohly mit vliv na kurs
akcii Bouygues nebo kazdého
jineho kétovaného cenného papiru
skupiny, a to az do jejich zverejnéni
opravnénymi osobami. Dokud
nebude tato informace zverejnéna,




spolupracovnici nebudou rovnéz
provadeét operace s akciemi
Bouygues nebo jakymikoli jinymi
cennymi papiry skupiny. Pracovnici
nesmi pouzivat tyto informace

k tomu, aby pfimo ¢i neprimo dosanhli
osobniho prospéchu, nebo proto,
aby tretim subjektim umoznili
provadét burzovni operace.

V pripadé pochybnosti nebo
nejasnosti mlze kazdy, zejména
pak drzitelé citlivych informaci,
pozadat o konzultaci povérence
skupiny pro etiku, aby se uijistili o
souladu s etikou a platnymi pravidly
pro veskeré Ukony tykajici se opci
nebo jakékoli transakce tykajici se
cennych papirt vydanych nékterou
spoletnosti skupiny.

9. Interni kontrola

Kazdy spolupracovnik prispiva ke
kontrolam a internim auditdm ve
shaze o transparentnost a poctivost,
aby bylo mozno odhalit a napravit
veskera selhani nebo podstatné
nedostatky.

Jakékoliv naruseni dobrého priibéhu
kontrol a auditd, af uz jsou zalezitosti
internich Gtvard nebo Utetnich
revizory, jakoz i skryvani informaci

v tomto ramci, se zakazuje a bude
povazovano za vazné poruseni
tohoto etického kodexu.

10). Kvalita

Kvalita je strategickym zajmem
skupiny.

Pouzivané technologie a procesy
zohlednuji pozadavky tykajici se
kvality, bezpe€nosti, zivotniho
prostredi, kontraktd, predpist a
smluvnich, pripadné regulatnich
opatreni a podminek.

Certifikace nasich systemu z
hlediska kvality, bezpetnosti a
zivotniho prostredi provadéna
nezavislou organizaci posiluje
duvéru nasich zakaznikd v nasi
schopnost pinit zavazky.

Kazdy spolupracovnik se podili

na neustalém zlepsovani internich
mechanismu fizeni rizik a usnadriuje
urceni prvotnich pricin selhani.

11. udrzitelnj rozvoj

Udrzitelny rozvoj je zatlenén do
strategie riznych profesnich oboru
skupiny. V souladu se svou kulturou
a hodnotami se skupina zavazuje
slouzit svym zakaznikim, pficemz
prebira svou odpovédnost v socialni
a environmentalni oblasti.

Pfi uplatnéni zasady neustalého
zlepSovani a na zakladé konkrétnich
kroku zohledriuji subjekty skupiny ve
sveé strategii a procesech ochranu
Zivotniho prostredi a pfirodnich
zdroju, zlepSovani zivotnich
podminek, sdileni zkusenosti a
vyuzivani lepsich technologii, dialog
a Ucast zainteresovanych stran na
rozhodnutich, ktera se jich tykaji.
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Svym pristoupenim k Mezinarodnimu
paktu Spojenych narodd skupina
poukazuje na svij zavazek
neustaleho hledani inovatnich
reSeni v oblasti lidskych prav,
pracovnich norem, norem zivotniho
prostredi a boje proti korupci.

Tento aktivni pristup je zakotven

v kulture a hodnotach skupiny a
rozviji se ve spolupraci s obtanskou
spoletnosti a dalsimi organizacemi.

12. Ucta k zivotnimu
prostredi

Skupina ma za cil dosahnout
nejlepsich standardu v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi. Kazdy
spolupracovnik musi zachovavat
bezpetné pracovni prostredi, které
chrani zdravi. Rovnéz je povinen
predchazet nasledkdm své tinnosti
na zivotni prostredi a minimalizovat
je. Predmetem spole¢ného zajmu
pro vsechny spolupracovniky
skupiny je zejména ochrana prirody,
udrzovani biologické rozmanitosti a
ekosystémd, zabranéni vyterpani
pfirodnich zdroji nebo hospodareni
s odpady a toxickymi latkami.
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13. Prispévky na
charitativni tcely -
mecenasstvi

Prispévky na charitativni €¢innost a
mecenas$skou €innost jsou povoleny,
pokud skutetné slouzi obecnému
zajmu a prispivaji k obtanskému
pusobeni definovanému

skupinou nebo jejimi subjekty.
Pisemny souhlas k nim vydava
fidici pracovnik zainteresované
spolecnosti pred vyplacenim a
véechny takoveé prispevky musi byt
radné zalctovany.

14.. Politicka einnost

Skupina respektuje zavazky svych
spolupracovniku, ktefi se jako
obtané podileji na verejném Zzivoté.
Nicmeéné, skupina zachovava
politicky neutralni postoj.

Kazdy spolupracovnik ma pravo
uplatriovat svou nazorovou svobodu
a politickou ¢innost mimo ramec své
pracovni smlouvy, na své naklady

a vylutné jako soukroma osoba.
Pro politickou ¢innost nesmi byt
pouzivana zadna aktiva skupiny.
Zadny spolupracovnik nema pravo
skupinu nebo néktery z jejich
subjektd morainé zavazat v jejich
¢innosti, zejména se nepripousti
sdélovani jeho prislusnosti ke
skupiné.

Utast podniku na financovani
politickych stran nebo na €innosti




volenych zastupcu ¢i kandidatu je ve
Francii prisne zakazana.

V jinych zemich jsou takove
prispévky povoleny a / nebo
podléhaiji pravnim predpisum.
Obecné plati, ze skupina neprispiva
na financovani stran nebo politiku.
Pokud se v nékteré zemi prokaze,
ze spoletnost nemuze v obtanskeé
oblasti vystupovat jinak, nez jak

je véeobecné pripustné a v praxi
zavedeng, bude kazdy prispévek

v souladu s mistni legislativou
radné zalctovan a bude k nému
predem vydan souhlas fidiciho
pracovnika darujici spoletnosti.

V kazdém pripadé budou prispévky
omezeny na nejrozumnéjsi castky,
jaké jsou poskytovany v dané zemi,
a nebudou usilovat o propagaci
zvlastniho zajmu.

Kazdy spolupracovnik, podilejici

se v ramci své politické €innosti

na rozhodnutich statu, verejného
organu nebo organu mistni
samospravy, se nesmi podilet na
rozhodnutich, které se tykaji skupiny
nebo nékterého z jejich subjektu.

15. Obchodni ginnost:
vztahy se zakazniky a
dodavateli

Spoletnosti skupiny poctivé a
spravedlivé zachazeji se vsemi
svymi zakazniky a dodavateli, bez
ohledu na jejich velikost a na jejich
postaveni.

Obchodni €innost skupiny, ve Francii
stejné jako na mezinarodnim poli,

probiha pri zachovani podminek
vlastnich kazdé zemi, které musi
kazdy spolupracovnik znat.
Spoletnosti skupiny zejména
zachovavaji specificka pravidla,
ktera upravuji verejné zakazky, bez
ohledu na to, ve které zemi vyviji
svou ¢innost.

Spoletnosti skupiny mohou

ziskat vyhody pouze z poctivé a
otevrené soutéze. Spolupracovnici
a spoletnosti skupiny provadeji
veSkerou obchodni €innost nebo
véechny nakupy podle zasady
spravedlivé hospodarske soutéze,
nepripoustéji kartelové dohody
nebo chovani, které by mohlo byt
oznateno za postupy v rozporu s
hospodarskou soutézi, zejména v
ramci verejnych konzultaci nebo
smluv uzavrenych se statni spravou
nebo Uzemné spravnimi celky.
Zakony upravujici hospodarskou
soutéz jsou slozité a stale se vyviji
a mohou vést k ulozeni spravnich,
trestnich a obtanskych postihu.
Proto se spolupracovnici v pfipadé
pochybnosti nebo nejasnosti musi
obratit na pravni oddéleni.

Spolupracovnici nesmi pripustit,
aby tretim osobam byly nabizeny
nebo poskytovany prednosti nebo
vyhody, at' uz finanéniho nebo jiného
druhu. Zejména jsou vylouteny
prisliby nebo predavani dard, s
vyjimkou pfipadu, kdy jde o obvyklé
zdvorilostni Ukony nebo projevy
pohostinnosti, €i 0 symbolické nebo
drobné darky. Obecnéji vzato se

pfi obchodnich postupech dodrzuji
pravni predpisy platné pro danou
¢innost a jsou pfi nich zachovavany
meze obvyklych zvyklosti v daném
oboru nebo zemi, ve které jsou
provadény.
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V oborech, ve kterych je skupina
zastoupena jen v omezené

mife, nebo z dliivodu odbornych
schopnosti mize byt nezbytna
podpora poskytovana pracovniky,
poradci nebo zprostredkovateli

v dané oblasti. Vyuziti téchto
prostfedniki je mozné pouze v tomto
ramci a jen tehdy, kdy se poskytnuté
sluzby zakladaji na realité. Jejich
odména je vazana na tyto sluzby

a Uhrada odpovida podminkam
uvedenym ve smlouve uzavrené

v souladu s internimi postupy.

Ridici pracovnici zainteresovanych
spoletnosti zajisti dohled nad
poskytovanim podpory a kontroluji,
zda jsou sluzby poskytované
prostredniky v souladu s platnou
legislativou.

Spolupracovnici nesmi prijmout
pfimou nebo nepfimou platbu,

dar, pujeku, zabavni produkt nebo
vyhodu, kterou by jim poskytl
kdokoli, kdo je v obchodnim vztahu
se skupinou. Prijatelné jsou pouze
obvyklé zdvorilostni dary nebo
projevy pohostinnosti, pohosténi

za pracovnimi U€ely nebo dalsi
akce odpovidajici obvyklym
zvyklostem zemé a oboru, jakoz i
jiné nez penézni dary, pokud je jejich
hodnota nizka nebo pokud je takovy
postup v souladu se zvyklostmi.
Kazdy spolupracovnik si musi polozit
otazku, zda je takovy dar nebo
vyhoda v mezich zakona, zda m(ze
narusit jeho pusobeni ve skupiné a
zda se bude nabizejici domnivat, ze
se spolupracovnik zkompromitoval.
Nadfrizeni musi byt informovani o
vSech zadostech nebo nabidce
zvlastnich vyhod, které jsou urceny
danému spolupracovnikovi.
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16. Korupce

Sjednavani a provadéni smluv
nesmi vést k chovani nebo €indm,
které by bylo mozné oznatit za
aktivni nebo pasivni korupci nebo za
spolulitast na zneuziti vlivu nebo za
zvyhodriovani. Zejména v souladu

s Umluvou OECD o boji proti korupci
ze 17. listopadu 1997 jsou zakazany
v&echny formy korupce zahranitnich
pracovniku statni spravy.

17. uplatriovani etického
kodexu

Kazdy subjekt ve skupiné ma
odpovédnost za uplatriovani
tohoto etického kodexu v zavislosti
na omezenich a specifikach
vyplyvajicich z jeho ¢innosti nebo
jeho zemeépisného umisténi.

Dodrzovani a uplatiovani pravidel
uvedenych v etickem kodexu plati
pro véechny spolupracovniky

podle jejich funkci a odpovéednosti.
Za timto Uctelem musi kazdy
spolupracovnik projevit bdélost ve
vztahu k sobé samému, ale také

k okoli, v ramci svého pracovniho
tymu &i viti osobam, které podléhaji
jeho odpovédnosti.




18. 0znamovani
podezreni z nekaleho
chovani (Vystraha)

Pokud se néktery spolupracovnik
setka s problemem spojenym s
pracovni etikou, oznami to svemu
pfimému nadrizenému nebo
vykonnému fidicimu pracovnikovi
spoletnosti, v némz vykonava svou
¢innost, a to ve |huté, ktera témto
pracovnikim umozni poskytnout
mu odpovidajici radu nebo prijmout
vhodné rozhodnuti.

Je na odpovédnosti nadfizeného a
vykonnych pracovniku spoletnosti
pomoci spolupracovnikim resit
nesnaze, se kterymi se mohou
setkat. V pripadé pochybnosti je
provedena konzultace s pravnim
oddélenim, s oddélenim lidskych

zdroju, pfipadné s externimi poradci.

Proti spolupracovnikovi, ktery

v dobré vire oznamil poruseni
pravidel tohoto kodexu, nem(ze byt
zahajeno stihani.

Spolupracovnik muze rovnéz
pouzit mechanismus vystrahy ve
skupiné. V souladu s jednotnym
povolenim, vydanym Statni komisi
pro informatiku a ochranu svobod
(,CNIL") na zakladé usneseni ¢.
2005-305 z 8. prosince 2005, se
mechanismus vystrahy ve skupiné
ridi nasledujicimi pravidly:

Rozsah mechanismu vystrahy
ve skupiné

Rozsah mechanismu vystrahy ve skupiné je
omezen na tyto oblasti:

e korupce,

e nesrovnalosti v Ucetnictvi,
e nesrovnalosti v burzovni ¢innosti.

Osoby, kterych se tyka
mechanismus vystrahy ve
skupiné

Predmétem vystrahy mohou byt nasledujici
pracovnici:

e Korupce: fidici pracovnici, vedouci
pracovnici a spolupracovnici
oddéleni nakupu, projektd a
realizace praci, hospodarské
spravy, vypocetni techniky,
obchodu a marketingu.

e Nesrovnalosti v Ucetnictvi:
fidici pracovnici, vedouci
pracovnici a spolupracovnici
oddéleni konsolidace, Utetnictvi,
pokladniho oddéleni a financi.

e Nesrovnalosti v burzovni €innosti:
fidici pracovnici, vedouci
pracovnici a spolupracovnici
pokladniho oddéleni, oddéleni
financi a v obecnéjsi rovine pak
vsichni spolupracovnici, ktefi
by mohli byt drZziteli citlivych
informaci.

Spusténi mechanismu vystrahy
ve skupiné

Pouziti mechanismu vystrahy ve
skupiné neni povinné. Mechanismus
mize byt spustén pouze pfi dodrzeni
platnych zakon( a predpisu a

v mimoradnych pripadech, kdy

by hierarchicky postup, vystrazné
mechanismy ze zakona nebo
stavajici kontrolni mechanismy

v ramci skupiny nebo dané
spoletnosti nemusely fungovat.

V pripadé, ze se spolupracovnik
rozhodne nepouzit mechanismu
vystrahy, nelze z toho pro néj
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vyvozovat dodatetné dusledky.

Iniciator mechanismu vystrahy musi
uvest totoznost. Jeho totoznost
zUstane pfisné utajena.

Zneuziti mechanismu vystavuje
oznamovatele kazenskému postihu,
jakoz i soudnimu stihani. Naproti
tomu pouziti mechanismu v dobré
vite, ato i v pripadé, ze se pozdeji
projevi, ze uvedené skutetnosti byly
nepresné, nema zadné dusledky a
nevystavuje oznamovatele zadnému
kazenskému postihu.

Osoby, jimz je vystraha ve
skupiné urcena

Udaje a informace musi byt predany
iniciatorem vystrahy pouze poveérenci
skupiny pro etiku. Za timto U¢elem
podléha povérenec skupiny pro
etiku prisnéjsi povinnosti zachovani
ml€enlivosti.

Pri zachovani utajeni totoznosti
iniciatora vystrahy musi povérenec
pro etiku pfi zaznamenani vystrahy
a potom pfi jejim zpracovani dbat
na to, aby pfedaval pouze Udaje a
informace nezbytné pro ovéreni a
zpracovani vystrahy.

Obecnéji vzato, kazda osoba
poveérena prevzetim a / nebo
zpracovanim vystrahy se zavazuje,
ze bude zachovavat prisnéjsi
povinnost mi¢enlivosti, ze Udaje a
informace nepouzije k nevhodnym
utellim, ze dodrzi omezenou dobu
jejich ulozeni a Ze je v souladu

s témito pravidly zni¢i nebo vrati.

Obsah vystrahy ve skupiné

Budou zohlednéna pouze fakta,
Udaje a informace formulované
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objektivné, v pfimém vztahu

k oblastem, na které se vztahuje
rozsah mechanismu vystrahy
(korupce — nesrovnalosti v UEetnictvi
a v burzovni €innosti), a které jsou
naprosto nezbytné pro overovani.

Poveérenec pro etiku v kazdém
sdéleni prfipomene predpokladany
raz skutetnosti, informaci nebo
Udaju a veSkera oznateni nutna pro
jejich popis.

Prava osob, na které
upozornuije vystraha ve
skupine

Kazda osoba, na kterou upozornuje
vystraha, bude hned po zaznamu,
at uz je nebo neni zanesen do
potitate, informovana o udajich,
které se ji tykaji. K 4dajum bude
mit pristup a muZze poZzadat o jejich
opravu nebo zruseni, pokud jsou
nepresné, nejednoznatné nebo
zastaralé.

Pokud je nutné prijmout ochranna
opatreni, zejména proto, aby se
predeslo zniteni dukazu tykajicich
se vystrahy, bude osoba, na kterou
upozorriuje vystraha, informovana az
po prijeti téchto opatreni.

Kazdé osobe, na kterou upozorni
vystraha, budou poskytnuty zejména
nasledujici informace:

e kopie téchto pravidel, ktera
upravuji postup vystrahy ve
skupiné,

e skutetnosti, které ji jsou vytykany,

e seznam (tvary, kterym byla
pripadné vystraha zaslana,

e podminky vykonu jejich prav
na pristup k informacim a jejich
opravu.




Osoba, na kterou upozornuje
vystraha, nesmi v zadném pripadée
ziskat zpravu o totoznosti iniciatora
vystrahy.

Dusledky vystrahy ve skupiné

Po prezkoumani vystrahy informuje
poverenec skupiny pro etiku
prislusné nadrizené pracovniky.

Ti provedou vhodné $etreni a
rozhodnou o dusledcich zjisténych
pochybeni, jako jsou kazeriskée
postihy nebo predani véci spravnim
¢i soudnim organim.

Kazdy Udaj, ktery byl sdélen v ramci
spusténi mechanismu vystrahy, ktery
ale nespada do vySe uvedenych
oblasti, povérenec pro etiku zniti

s vyjimkou situace, kdy by mohl byt
ohrozen Zivotné dulezity zajem dané
spoletnosti ¢i fyzicka nebo moralni
nedotknutelnost spolupracovniku.

V tomto pripadée povérenec rozhodne
o predani vystrahy prislusnym
nadfizenym pracovnikdm / organim.

Doba uloZzeni osobnich ddaju

Kazdy Udaj, ktery byl predmétem
oveéreni, poverenec pro etiku zniti
do doby dvou mésicu od ukonéeni
ovérovani, s vyjimkou situace,

kdy je zahajeno kazenrské nebo
soudni fizeni proti osobé€, na
kterou upozornila vystraha, nebo
proti pivodci zneuzité vystrahy.

V takovém pripade jsou Udaje
uchovany az do konce fizeni. B

Jean-Francois Guillemin
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V etickém kodexu Bouygues deklaruje zakladni hodnoty, které
hodla zachovavat vzhledem k odpovédnosti viti svym zakaznikim,
spolupracovnikdm, akcionarim, vefejnym nebo soukromym
partnerum, a obecnéji vzato viti obéanské spoletnosti.

Bouygues otekava, ze vsichni spolupracovnici ve skupiné ve svém
pracovnim Zzivoté vyznavaji nasledujici zakladni hodnoty:

1 prisné dodrzovani zakonu, predpisu a internich norem,
zejména v oblasti ochrany zdravi, bezpetnosti a ochrany
Zivotniho prostredi,

2 cta ke spolupracovnikum, zejména podle Vseobecné
deklarace lidskych prav a zakladnich umluv Mezinarodni
organizace prace,

3 poctivost, spravedinost a transparentnost vici zakaznikim,
akcionarum a partnerum,

4 pravdivost a spolehlivost interni kontroly, U¢tu a finan¢nich
informaci,

5 dodrzovani pravidel svobodné hospodarské soutéze a
odmitani korupce ve véech podobach, zejména té, kterou
zakazuje OECD,

6 loajalita vuci spolecnosti, zejména predchazenim stretu zajmda,
neporusovani zasad mi¢enlivosti, jakoz i vyvarovani se jakéekoli
zakazané burzovni operaci s cennymi papiry skupiny,

7 tymovy duch ve vztazich uvnitr skupiny,

8 ochrana aktiv skupiny, zejména zdrzeni se jakéhokoli osobniho
obohaceni,

9 neustala snaha o kvalitu a udrzitelny rozvoj,

10 politicka neutralita spolecnosti, zejména vyhybani se
jakémukoli financovani politickeho Zzivota.



